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Aika 17.12.2020, klo 18:00 - 22:48
Paikka Teams-kokous

Kasitellyt asiat

§40 Nimenhuuto ja laillisuuden ja paatoésvaltaisuuden toteaminen

8§41 Poytakirjantarkastajien valinta

§42 Uudet valtuustoaloitteet

§43 Lausunto valtuustoaloitteseen hallinnon keventaminen ja talouden kuntoon
laittaminen

8§44 Valtuustoaloitteiden kasittelytilanne

§45 Sidonnaisuusrekisteriin tulleiden ilmoitusten hyviaksyminen

§ 46 Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestamissuunnitelman 2018-
2022 paivitys

§ 47 Palvelujen jarjestamis- ja tuottamissuunnitelma2020-2025

§48 Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

§49 Ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma

§50 Osavuosikatsaus 3/2020

§51 Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022-2023

§52 Vuoden 2020 talousarvion muuttaminen
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Saapuvilla olleet jasenet
Irma Pahlman, puheenjohtaja
Helina Perttu, 1. varapuheenjohtaja
Aila Koivunen, 2. varapuheenjohtaja
Annika Kokko, saapui 18:28
Antti Rantalainen
Antton Hagglund
Arto Lindberg
Auli Herttuainen
Eija Liljavirta
Eija Mattila
Harri Virtanen, saapui 18:08
Heidi Grundstrém, poissa kello 19:55-20:04
Heli Hallikainen
Jaakko Rainio
Jari Raita
Juha Peltonen
Juhani Skytta
Juhani Vuorisalo
Jukka Pihko
Jussi Salonen
Kari Peussa
Kirsi Kaikusalo
Kristiina Hakala
Liisa Majanen, poistui 21:53
Mari Linna
Mika Maki-Kuhna
Mikko Taavitsainen
Pekka Heikkinen
Pekka Laine
Riina Mattila
Ritva Poikela
Satu Kontiainen
Sirkka Rousu
Tarja Edry
Tea Nieminen
Tiina Karhunen
Tuija Linna-Pirinen
Tuomas Sarpolahti
Lilli Salmi
Annina Nuutinen
Eemeli Peltonen
Pauliina Naala

Muut saapuvilla olleet
Tapio Havula
Aki Korpela
Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja, esittelija
Paivi Tarsia, talous- ja hallintojohtaja, sihteeri
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Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Tiina Salminen, palvelujohtaja

Erja Pentti, palvelujohtaja

Susanna Pitkanen, vs. palvelujohtaja

Kristiina Kariniemi-Ormal3, integraatiojohtaja, poistui 21:10
Elina Saario, tekninen sihteeri

Poissa
Pasi Boehm

Allekirjoitukset

Irma Pahlman Paivi Tarsia
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

22.12.2020 22.12.2020

Satu Kontiainen Heli Hallikainen
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§40
Nimenhuuto ja laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen

Ehdotus

Toimitetaan nimenhuuto ja todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
Kokouksen esityslista liitteineen on toimitettu valtuutetuille, varavaltuutetuille,
kokoukseen osallistuville viranhaltijoille ja jasenkuntien kunnanhallituksille 11.12.2020
seka julkaistu Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman kotisivuilla.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§41
Péytakirjantarkastajien valinta

Ehdotus

Valitaan poytakirjantarkastajiksi Satu Kontiainen ja Heli Hallikainen. Paatetaan, etta
kokouksen pdytakirja tarkastetaan 22.12.2020 ja etta poytakirja on julkisesti nahtavilla
yleisessa tietoverkossa 28.12.2020 alkaen.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§42
Uudet valtuustoaloitteet

Uudet valtuustoaloitteet:
Ehdotus
Valtuustoaloitteet toimitetaan yhtymahallituksen valmisteltaviksi.

Paatos
Todettiin, ettei uusia valtuustoaloitteita ole.
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Yhtymahallitus, § 186,08.12.2020
Yhtymavaltuusto, § 43, 17.12.2020

§43

Lausunto valtuustoaloitteseen hallinnon keventaminen ja talouden kuntoon laittaminen

KEUDNo0-2020-4992

Yhtymahallitus, 08.12.2020, § 186

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, Paivi Tarsia
monica.hostio@keusote.fi, paivi.tarsia@keusote.fi
henkilostdjohtaja, talous- ja hallintojohtaja

1 Valtuustoaloite Hallinnon keventaminen ja talouden kuntoon laittaminen 18.9.2020

Keskustan valtuustoryhman 22.9.2020 jattamassa aloitteessa esitetaan, etta Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymalle teetetaan rationalisointisuunnitelma hallinnon
keventamiseksi ja talouden kuntoon saattamiseksi. Aloitteessa todetaan, etta
peruskunnissa on huono taloudellinen tilanne ja epavarmuutta lisaa kuntayhtyman
jatkuvat suuret talousarvion ylitykset eika laadittu tuottavuusohjelma nayttaisi
toteutuvan. Lisaksi aloitteessa todetaan, ettd koska kunnat siirsivat suurimman osan
sote-henkilostostaan kuntayhtymaan, on siita aiheutunut hallinnon paisuminen liian
suureksi.

Talouden kuntoon laittaminen

Keski-Uudenmaan kuntien taloudellinen tilanne on heikentynyt voimakkaasti ja
vuosikate on heikentynyt negatiiviseksi Jarvenpaan, Mantsalan ja Hyvinkaan talouden
myota. Koko Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvuennuste
on selvasti maan keskiarvoa korkeampi, 27 % vuoteen 2030 mennessa (koko maa 17
%). Tata selittaa alueen vaestomaaran kasvu (10 %) vuoteen 2030 mennessa. Vaestd
ikaantyy Uudellamaalla Suomen nopeinta vauhtia ja ikaantyneiden palvelujen
kustannusten kasvuennuste vuoteen 2030 mennessa on 69 % (koko maa 50%).
Vaestdrakenteen muutoksen perusteella Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen
reaalikasvuksi ennakoidaan vuoteen 2030 keskimaarin 1,8 % vuodessa (koko maassa
1,2 %).

Jasenkuntien heikentyneen taloustilanteen lisdksi on tiedossa, ettd myds mahdollinen
sote-uudistus heikentaa kuntayhtyman rahoitusasemaa. Vuoteen 2029 rahoitus
vahenee tamanhetkisen arvion mukaan noin 20 Me, mika edellyttda kuntayhtymalta
lahivuosina merkittavia ennakoivia ratkaisuja, mm. palvelujen verkoston tarkastelua
seka uusia toimintatapoja, kuten digitalisaation hyodyntamista.

Kuntayhtyman tuottavuusohjelma vastaa edella kuvattuihin haasteisiin.
Tuottavuusohjelma vuosille 2020-2022 hyvaksyttiin yhtymahallituksessa

28.4.2020. Tuottavuusohjelman keskeisimpina tavoitteina on, etta kuntayhtyman
kustannustaso laskee kuntien maksukyvyn mukaiselle tasolle, palveluiden painopiste
siirtyy raskaista palveluista kevyempiin palveluihin ja etta palvelut tuotetaan
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tarkoituksenmukaisella tavalla eli omaa tuotantoa ja ostopalveluvaihtoehtoa
arvioidaan.

Tuottavuusohjelman toimenpiteilla pyritaan leikkaamaan kuntayhtyman ennustettu
kustannusten kasvu, n. 40 Me, vuoteen 2022 mennessa. Ohjelman
nettosaastotavoitteet jakautuvat kolmelle vuodelle siten, etta vuonna 2020
tavoitellaan 8 Me:n saastoja, vuonna 2021 tavoitellaan 12 Me:n saastoja ja vuonna
2022 tavoitellaan 20 Me:n saastoja. Vuoden 2021 talousarvion valmisteluun on
sisallytetty kumulatiivinen 20 Me:n saastotavoite. Lisaksi vuodelle 2023 on tarkoitus
tavoitella uusia tuottavuustoimenpiteita 7,5 Me:n edesta. Koska kaikki
tuottavuusohjelman toimenpiteet eivat sellaisenaan toteudu vuonna 2020,
yhtymahallitus on edellyttanyt uusien sopeutustoimenpiteiden etsimista.
Tuottavuusohjelmaa laajennettiinkin yhtymahallituksen paatdksella 6.10.2020 ja
vuodelle 2020 hyvaksyttiin yhteensa 3,3 Me:n lisasopeutustoimenpiteet. Nain vuoden
2020 sopeutustavoite, 8 Me, saataneen katetuksi. Kuntayhtymassa tiedostetaan, etta
menojen kasvun hillitsemiseksi yhtyman tulee huolehtia tuottavuusohjelman
noudattamisesta seka arvioida tarvittaessa uudelleen yhdessa omistajakuntien kanssa
asetettujen toimenpiteiden kiristamisen mahdollisuudet, mikali tavoitteeseen ei
paasta.

Kuntayhtyman talouden ohjaus tapahtuu yhteistydssa jasenkuntien kanssa.
Luottamustoimielinten lisaksi kuntayhtymassa toimii hallintosadnnén mukaisesti
kuntajohtajien neuvottelukunta, jonka tehtavana on taloudellisen nakékulman esiin
tuominen kuntayhtyman toiminnassa ja kehittamisessa. Lisaksi kuntayhtyman
taloutta ja kuntiin liittyvia rajapintakysymyksia kasitellaan kuukausittain kuntayhtyman
ja jasenkuntien talousjohdon yhteistydryhmadassa. Kuntayhtyman menojen
muodostumiseen vaikuttavat myds kuntien omat linjaukset kuten vuokrattujen
kiinteistdjen vuokratason maara tai kunnilta ostettavien tukipalvelujen (esim. ateria- ja
siivouspalvelut) tuottamistapa. Huomioitava on my®ds, etta erikoissairaanhoidon
kustannukset ovat kuntayhtyman kokonaiskustannuksista suurin yksittainen menoera
(n. 40 %) ja niiden syntymiseen on rajalliset vaikuttamismahdollisuudet
kuntayhtymassa. Kustannuksia pyritaan alentamaan tuottavuusohjelmassa olevilla
yhteistydhankkeilla Hyvinkaan sairaanhoitoalueen kanssa.

Vuoden 2020 talousarvion arvioidusta oman toiminnan alkuperaisen talousarvion
ylityksesta (21,5 Me) muodostuu padosa (arviolta n. 19 Me) koronapandemian
aiheuttamista kustannuksista. Koronapandemia on edellyttanyt kuntayhtymalta ja
Husilta mittavia panostuksia varautumiseen, testaukseen ja hoitoon.
Kustannuspaineet tulevat siirtymaan myos vuodelle 2021, mika nakyy lahes 8 Me:n
lisamaksuosuutena hoitojonojen purkamiseksi erikoissairaanhoidossa. Valtio on
kompensoinut koronasta syntyvia kustannuksia kuluvana vuonna suoraan
kuntayhtyman jasenkunnille mm. peruspalvelujen valtionosuutena yhteensa lahes 60
Me. Valtion tuki erikoissairaanhoidolle kohdistuu suoraan

sairaanhoitopiireille. Yhteistyd omistajakuntien kanssa on koronakriisin aikana
tiivistynyt entisestaan ja mahdollistanut uusien hyvinvointia ja terveytta edistavien
toimintamallien nopean kayttdédnoton myos jatkossa pandemian laannuttua. Myos
omassa toiminnassa uudistuminen on koronan myoéta vauhdittunut erityisesti
sahkaisten palvelujen laajentumisen myéta.

Hallinnon keventaminen
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Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildostorakenteella ja osaamisen laaja-alaisella
kaytélla voidaan vaikuttaa myos toiminnan kustannuksiin. Ennakoivan
henkilostdsuunnittelun tavoitteena on oikea maara osaavaa henkildstoa
palvelutarpeen mukaisesti ja etta prosessit ja toimintamallit ovat tehokkaita ja
laadukkaita.

Kuntayhtymassa hallinnollisia ja tukipalvelutehtavia tekevat johtajat, paallikot,
esimiehet ja asiantuntijat. Heidan osuutensa koko henkil6sta on noin 6 %, joka on
vahemman kuin organisaatioissa keskimaarin. Asiantuntijoista osa tyoskentelee
keskitetyissa palveluissa, joita ovat esimerkiksi talous, HR, hankinnat, kiinteisto, ICT,
jne. Kuntayhtymadssa on tavoitteena hallinnollinen tehokkuus kaikessa toiminnassa,
my0s esimerkiksi asiakkaiden palveluihin liittyvien paatosten, laskutuksen ja
vastineiden osalta. Kuntayhtymalle tulee myds runsaasti erilaisia tietopyyntdja muilta
viranomaisilta, poliittisilta paatoksentekijoilta, asukkailta, asiakkailta ja potilailta ja
nopea vastaaminen naihin on tarkoituksenmukaista.

Palvelualueilla asiantuntijat ovat osa sosiaali- ja terveydenhuollon moniammatillisia
tiimeja. Heidan tehtavanaan on lainsaasaadannon edellyttaman seka johtamiseen ja
paatoksentekoon liittyvan tiedon keraaminen ja analysointi. Lisaksi heilld on vahva
rooli toiminnan kehittamisessa. Talla hetkella kuuden kunnan tietojarjestelmista
kerattava tieto edellyttaa paljon kasityota ja useita eri vaiheita. Digitalisaation
kehittyessa voidaan tata henkiléstoryhmaa pienentad mm. elakéitymisen ja muun
vaihtuvuuden mydta. Vuosien 2019 ja 2020 aikana asiantuntijoiden lukumaara on
vahentynyt jo noin seitseman henkildtyévuotta.

Kun laskentaan otetaan mukaan edella mainittujen lisaksi kaikki toimistotyyppista
tyota tekevat esimerkiksi erilaiset sihteerit, niin osuus koko henkildstdsta on 15 %
vuonna 2020. Vuonna 2019 se oli 17.5 %. Kuntayhtymdassa on pyritty matalaan
organisaatiohierarkiaan ja suorien alaisten lukumaara vaihtelee esimiesta kohti 3-50
valilla, keskiarvon ollessa noin 27. Esimiesty® on myds tukipalvelutehtava eli
henkil6ston tehokkaan ja tarkoituksenmukaisen tyéteon mahdollistaminen.
Hallintohenkilostén vahentamiseen liittyy myos riskeja. Mikali hallintohenkilostoa
vahennetaan huomattavasti, lahiesimiesten tyémaara lisaantyy, koska osa
hallinnollisista tehtavista siirtyy heidan tehtavakseen. Tama heijastuisi
palvelutuotannon laatuun, koska esimiehet eivat voisi keskittya johtamiseen. Aikaa
menisi hallinnollisiin téihin aikaisempaa enemman.

Hallintoon liittyvaa kehitystyota jatketaan edelleen tarkastelemalla prosessien
tehokkuutta ja laatua, hyodyntamalla mahdollisimman tehokkaasti tietojarjestelmia ja
robotisaatiota seka kohdentamalla resursseja uudelleen palvelutarpeen mukaisesti.
Eldkditymisen ja mahdollisen muun poistuman myota tarkastellaan kriittisesti
erityisesti hallinnon ja tukipalvelutehtavien tayttéa. Tassa yhteydessa on myods
arvioitava minka ammattiryhman on taloudellisesta ja toiminnallisesta nakdékulmasta
on jarkevinta tehda hallinnollisia tyétehtavia.
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Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus
-paattaa hyvaksya annetun selvityksen valtuustoaloitteeseen ja
-esittaa yhtymavaltuustolle, ettd yhtymavaltuusto merkitsee asian tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymavaltuusto, 17.12.2020, § 43

Liitteet
1 Valtuustoaloite Hallinnon keventaminen ja talouden kuntoon laittaminen 18.9.2020

Ehdotus

Yhtymavaltuusto merkitsee asian tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi ja todettiin, etta asia ei anna aihetta jatkotoimenpiteisiin.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman jasenkunnat
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Yhtymabhallitus, § 187,08.12.2020
Yhtymavaltuusto, § 44, 17.12.2020

§44
Valtuustoaloitteiden kasittelytilanne

KEUDnNo-2020-7476

Yhtymahallitus, 08.12.2020, § 187

Liitteet
1 Valtuustoaloite_4.4.
2 Valtuustoaloite Omaishoitajien ja henkilokohtaisten avustajien tydssa selviytymista
edistavan koulutuksen jarjestaminen 19.12.2019
3 Valtuustoaloite iakkaiden ihmisten palveluasumisen lisaamiseksi
4 Valtuustoaloite 7.5.2020 Sote-lahipalveluiden turvaamiseksi Keusoten alueella
5 Valtuustoaloite Hallinnon keventaminen ja talouden kuntoon laittaminen 18.9.2020

Hallintosaannon 110 §:n yhtymahallituksen on vuosittain joulukuun loppuun
mennessa esitettava yhtymavaltuustolle luettelo yhtymavaltuuston jasenten
tekemista ja yhtymahallitukselle Idhetetyista aloitteista, joita yhtymavaltuusto ei
edellisen vuoden loppuun mennessa ole lopullisesti kasitellyt. Samalla on ilmoitettava,
mihin toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty. Yhtymavaltuusto voi todeta, mitka
aloitteista on kasitelty loppuun.

2019 Vireille tulleet:

Valtuustoaloite Hyvinkdan kaupungille 4.4.2017
Vaikeavammaisten vakitaksioikeus

® Yhtymahallitus kasitteli aloitetta 7.5.2019 § 62 todeten, etta kesan 2019 aikana
valmistellaan loppuun Keski-Uudenmaan Sote -kuntayhtyman yhtymahallituksen
paatettavaksi seka vammaispalvelulain etta sosiaalihuoltolain mukaisten
kuljetuspalvelujen soveltamisohjeet seka kuljetuksia koskevat kriteerit ja
periaatteet esim. kuljetuspalvelualueen ja matkoista perittavien
omavastuuosuuksien suhteen. Tassa yhteydessa tuodaan paatoksentekoon
my0s ns. vakiotaksin kayttdoikeus ja sen mydntamisperiaatteet.

® Yhtymavaltuusto 27.6.2019 § 18 merkitsi valtuustoaloitteen tilanteen tiedoksi.

® Yhtymahallitus hyvaksyi 16.6.2020 8 102 vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain
mukaisten kuljetuspalvelujen ja liikkkumista tukevien palvelujen soveltamisohjeet
alkaen 1.8.2020.

Yhtymavaltuusto 19.12.2019 § 54
Aloite Omaishoitajien ja henkilokohtaisten avustajien tydssa selviytymista
edistavan koulutuksen jarjestamisesta

® Asia on valmisteilla ikdihmisten ja vammaisten palvelujen palvelualueella.
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2020 Vireille tulleet:

Yhtymavaltuusto 16.4.2020 8 6
Aloite lakkadiden ihmisten tehostetun palveluasumisen paikkojen lisaamisesta

® Asia on valmisteilla ikaihmisten ja vammaisten palvelujen palvelualueella.

Yhtymavaltuusto 7.5.2020 8 15
Aloite Sote-lahipalveluiden turvaamisesta Keusoten alueella

® Yhtymahallitus kasitteli 16.6.2020 § 99 Palveluverkkosuunnitelmaa 2020-2030 ja
hyvaksyi suunnitelman. Yhtymahallitus edelyttaa, etta
palveluverkkosuunnitelmasta raportoidaan yhtymahallitukselle kerran vuodessa
tilinpaatosraportin yhteydessa ja tiheamman tuottavuusraportoinnin yhteydessa
niilta osin kuin suunnitelmalla on liitoskohtia tuottavuusohjelmaan. Lisaksi
uusimuotoisten palvelujen kehittymista ja toimivuutta seka tilatarvetta
arvioidaan kevaalla 2022/2024/2026/2028 ja 2030.

® Yhtymavaltuusto 22.9.2020 § 27 hyvaksyi palveluverkkosuunnitelman.

Yhtymavaltuusto 22.9.2020 § 26
Aloite Kuntayhtyman hallinnon keventamisesta ja talouden kuntoon
laittamisesta

® |ausunto aloitteeseen kasitelldaan yhtymahallituksen 8.12.2020 kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus esittaa, etta valtuusto merkitsee aloitteiden kasittelytilanteen tiedoksi.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymavaltuusto, 17.12.2020, § 44

Liitteet

1 Valtuustoaloite_4.4.

2 Valtuustoaloite Omaishoitajien ja henkilokohtaisten avustajien tydssa selviytymista
edistavan koulutuksen jarjestaminen 19.12.2019

3 Valtuustoaloite iakkaiden ihmisten palveluasumisen lisaamiseksi

4 Valtuustoaloite 7.5.2020 Sote-lahipalveluiden turvaamiseksi Keusoten alueella

5 Valtuustoaloite Hallinnon keventaminen ja talouden kuntoon laittaminen 18.9.2020
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Ehdotus

Yhtymavaltuusto merkitsee aloitteiden kasittelytilanteen tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Tarkastuslautakunta, § 49,26.11.2020
Yhtymavaltuusto, § 45, 17.12.2020

Sidonnaisuusrekisteriin tulleiden ilmoitusten hyvaksyminen

KEUDnNno-2020-109

Tarkastuslautakunta, 26.11.2020, § 49

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuija Alén
tuija.alen@keusote.fi
toimistosihteeri

Kuntalain 84 &:n mukaan sidonnaisuuksissa tapahtuneet muutokset on ilmoitettava
viivytyksetta tarkastuslautakunnalle. Tarkastuslautakunta on 2.10.2017 8 6 paattanyt,
etta lautakunta kasittelee joka kokouksessaan omana pykalanaan
sidonnaisuusrekisterin tilanteen.

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on saatettava ilmoitukset valtuustolle
tiedoksi. Tarkastuslautakunnan 2.10.2017 tekeman paatoksen mukaan
sidonnaisuusilmoitukset saatetaan yhtymavaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa
syyskaudella.

Pyynto6 sidonnaisuusilmoituksen tekemiseen ja saadut ilmoitukset

lImoitusvelvollisille Idhetettiin 30.10.2020 linkki sidonnaisuusilmoituksen
paivittamiseen ja ohjeet. IImoitukset pyydettiin antamaan 15.11.2020 mennessa.
Lisaksi 10.11.2020 lahetettiin ilmoitusvelvollisille sidonnaisuusrekisteri-jarjestelmasta
muistutus sidonnaisuuksien ilmoittamisesta. Sdhkopostitse muistutettiin ilmoituksen
paivittamisesta 10.11.2020 ja tahan paivitysaikarajana oli 18.11.2020.

Edellisen 3.11.2020 kokouksen jalkeen sidonnaisuusrekisteriin on tullut esityslistan
laadintavaiheeseen mennessa myds seuraavat muutokset:

+ Saija Pellikan tiedot on poistettu sidonnaisuusrekisterista 30.10.2020, koska han on
menettanyt vaalikelpoisuutensa paikkakunnalta muuton vuoksi.

+ Yhtymahallituksen uusi varajasen Olli Savela on antanut ilmoituksen
sidonnaisuusrekisteriin 2.11.2020.

Tarkastuslautakunnan kokoukseen mennessa annetut sidonnaisuusilmoitukset
kasitelladn kokouksessa.

Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan kuntayhtyman verkkosivuilla osoitteessa www.keski-
uudenmaansote.fi.

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Hakala
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Tarkastuslautakunta paattaa hyvaksya oheismateriaalina olevat
sidonnaisuusilmoitukset ja saattaa ne valtuustolle tiedoksi.

Tama pykala tarkastetaan taman asian osalta kokouksessa, ja etta paatds
laitetaan taytantoon mahdollisesta muutoksenhausta huolimatta.

Paatos
Hyvaksyttiin esitys.

Yhtymavaltuusto, 17.12.2020, § 45

Liitteet
1 Sidonnaisuusraportti 04-12-2020

Tarkastuslautakunta, § 54, 10.12.2020

Kuntalain 84 §:n mukaan sidonnaisuuksissa tapahtuneet muutokset on ilmoitettava viivytyksetta
tarkastuslautakunnalle. Tarkastuslautakunta on 2.10.2017 § 6 paattanyt, etta lautakunta kasittelee
joka kokouksessaan omana pykalanaan sidonnaisuusrekisterin tilanteen.

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on saatettava ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Tarkastuslautakunnan 2.10.2017 tekeman paatoksen mukaan sidonnaisuusilmoitukset saatetaan
yhtymavaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa syyskaudella.

Pyyntd sidonnaisuusilmoituksen tekemiseen ja saadut ilmoitukset

lImoitusvelvollisille [ahetettiin 30.10.2020 linkki sidonnaisuusilmoituksen paivittamiseen ja ohjeet.
lImoitukset pyydettiin antamaan 15.11.2020 mennessa. Lisaksi 10.11.2020 Iahetettiin
ilmoitusvelvollisille sidonnaisuusrekisteri-jarjestelmasta muistutus sidonnaisuuksien
ilmoittamisesta. Sahkdpostitse muistutettiin ilmoituksen paivittdmisesta 10.11.2020 ja tahan
paivitysaikarajana oli 18.11.2020.

Viimeisimmat ilmoitukset sidonnaisuusrekisteriin on kirjattu 1.12.2020.

Tarkastuslautakunnan kokoukseen mennessa annetut sidonnaisuusilmoitukset kasitellaan
kokouksessa.

Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan kuntayhtyman verkkosivuilla osoitteessa www.keski-
uudenmaansote.fi

Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa hyvaksya oheismateriaalina olevat sidonnaisuusilmoitukset ja saattaa
ne valtuustolle tiedoksi.

Tama pykala tarkastetaan taman asian osalta kokouksessa, ja etta paatos laitetaan taytantdéon
mahdollisesta muutoksenhausta huolimatta.

Paatos

Hyvaksyttiin esitys. Tama pykala paatettiin tarkastaa taman asian osalta kokouksessa.
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Yhtymavaltuusto, 17.12.2020, § 45
Liitteet
1 Sidonnaisuusraportti 04-12-2020

Ehdotus

Yhtymavaltuusto merkitsee liitteena olevat sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja sihteeri
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Yhtymahallitus, § 167,10.11.2020
Yhtymavaltuusto, § 46, 17.12.2020

§ 46
Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman 2018-2022 paivitys

KEUDN0-2020-6841

Yhtymahallitus, 10.11.2020, § 167

Valmistelijat / lisatiedot:
Sirpa Salinto

sirpa.salinto@keusote.fi
kehittamispaallikko (tki)

Liitteet
1 Jarjestamissuunnitelma_2018-2022_paivitetty_12_2020_tekn korj 17.11.

Perustelut

Terveydenhuoltolaki 1326/2010 velvoittaa, etta samaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtymaan kuuluvien kuntien on laadittava terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelma, joka perustuu alueen vaeston terveysseurantatietoihin ja
palvelutarpeeseen. Suunnitelmasta on neuvoteltava sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
kanssa. Suunnitelmassa on sovittava kuntien yhteistydsta, terveyden ja hyvinvoinnin
edistamista koskevista tavoitteista ja vastuutahoista, terveydenhuollon palvelujen
jarjestamisesta, paivystys-, kuvantamis- ja ladkinnallisen kuntoutuksen palveluista
seka tarvittavasta yhteistyosta perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon,
sosiaalihuollon, 1ddkehuollon ja muiden toimijoiden kesken.

HUS Hyvinkaan sairaanhoitoalueen ja Keski-Uudenmaan soten sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma 2018-2022 on hyvaksytty HUSIn
yhtymavaltuustossa 7.12.2017 ja Keski-Uudenmaan sote valtuustossa 14.12.2017.
Keski- Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma toimii
ohjauksen valineena palvelujarjestelman kehittamisessa alueellisena kokonaisuutena
erityisesti kuntien ja erikoissairaanhoidon yhdyspinnoissa. Jarjestamissuunnitelmaan
asetettuja keskeisia tavoitteita on paivitetty vastaamaan taman hetkista tilannetta.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymavaltuustolle, ettd yhtymavaltuusto hyvaksyy
Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman 2018-2022
paivitetyn asiakirjan liitteen mukaisesti.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan niin, etta asiakirjaan tehdaan kokouksessa esiin
nostetut tekniset korjaukset.
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Yhtymavaltuusto, 17.12.2020, § 46

Liitteet
1 Jarjestamissuunnitelma_2018-2022_paivitetty_12_2020_tekn korj 17.11.

Ehdotus

Yhtymavaltuusto paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelman 2018-2022 paivitetyn asiakirjan liitteen mukaisesti.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Lisaksi valtuusto hyvaksyi yksimielisesti Ritva Poikelan esittdman ja Auli Herttuaisen
seka Heli Hallikaisen kannattaman ponnen:

Yhtymavaltuusto edellyttag, etta Keusoten yhteisissa sote-suunnitelmissa ja
toiminnassa tulee nakya myds sosiaalihuollon ja siihen pohjautuvien erityislakien
nakdkulma ja niiden edellyttamat selvitykset ja toimenpiteet. Valmistelussa tulee myos
kiinnittda huomio siihen, etta oikeat asiat ovat oikeissa suunnitelmissa ja valttaa
tarpeetonta paallekkaisyytta suunnitelmien teossa.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman jasenkunnat
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Yhtymabhallitus, § 146,29.10.2019
Yhtymahallitus, § 152,27.10.2020
Yhtymahallitus, § 182,08.12.2020
Yhtymavaltuusto, § 47, 17.12.2020

§ 47
Palvelujen jarjestamis- ja tuottamissuunnitelma2020-2025

KEUDNo-2019-1754

Yhtymahallitus, 29.10.2019, § 146

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
talous- ja hallintojohtaja

Kuntayhtyman yhtymastrategia 2020-2025 on hyvaksytty yhtymavaltuustossa
23.10.2019. Yhtymastrategia ja kuntayhtyman palvelulupaus ovat palvelujen
jarjestamis- ja tuottamissuunnitelman lahtékohtana. Kuntayhtyman palvelujen tulee
olla asiakaslahtadisia, vaikuttavia ja laadukkaita, ja ne tulee tuottaa
kustannustehokkaasti.

Palvelujen jarjestamis- ja tuottamissuunnitelmassa on tarkoitus linjata

mm. tarkoituksenmukaisimpia palvelujen tuottamistapoja ja palvelutasoa. Tyd etenee
rinnan palveluverkkosuunnittelun kanssa. Suunnitelman on tarkoitus valmistua
kevaan 2020 aikana. Suunnitelma laaditaan vuoteen 2025 saakka.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa kaynnistaa palvelujen jarjestamis- ja tuottamissuunnitelman
valmistelun ja nimeaa hankkeelle poliittisen ohjausryhman.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Ohjausryhmaan nimettiin jaseniksi Annika Kokko (varalla Mika Maki-Kuhna), Irma
Pahlman (varalla Aki Korpela), Helina Perttu (varalla Eemeli Peltonen), Aila Koivunen

(varalla Arto Lindberg), Tapio Havula (varalla Erkki Laukkanen), Juha Virkki (varalla
Liljan-Kukka Runolinna) ja Sirkka Rousu (varalla Kallepekka Toivonen).

Yhtymahallitus, 27.10.2020, § 152

Valmistelijat / lisatiedot:
Sirpa Salinto

sirpa.salinto@keusote.fi
kehittamispaallikko (tki)
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Liitteet

1 Jarjestamis-tuottamis-suunnitelma_YH_27102020

Perustelut

Keski-Uudellamaalla toteutettiin hallinnollinen sote-integraatio perustamalla sote-
kuntayhtyma 2018. Vuoden 2019 alusta kuntayhtyma on vastannut sosiaali- ja
terveydenhuoltopalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Jotta kuntayhtyma voi
saavuttaa taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteensa, on tarpeen vahvistaa toiminnan
ohjausvoimaa ja selkiyttaa jarjestamiseen ja tuottamiseen liittyvia rooleja.
Palvelujarjestelman ohjausvoiman ja jarjestamisosaamisen vahvistamiseen ajavat sote-
uudistuksen ohella my6s lainsaadanndsta rilppumattomat globaalit megatrendit -
kuten kuntien taloudellisen kantokyvyn kehitysnakymat, vaeston ikaantyminen,
nuorten mielenterveysongelmat, digitalisaatio - jotka vaativat uuden tyyppisia
palvelutuotantotapoja ja innovaatioita. Kuntayhtyman ohjausvoiman vahvistamisella
seka jarjesta-tuottaja roolien toiminnallisella selkeyttamisella pyritaan parempaan
kokonaiskuvan hahmottamiseen, suurempaan liikkkumavaraan palvelujen
kokonaissuunnittelussa seka joustavampaan palvelutuotantoon. Toisin kuin
aiemmissa valtakunnallisissa kokeiluissa seka aiemman hallituksen sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksissa tahdattiin jarjestajan ja tuottajan hallinnolliseen ja
organisatoriseen erottamiseen, niin Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman
jarjestamis- ja tuottamisuussuunnitelman Iahtékohtana on toiminnallisten
kokonaisuuksien optimaalinen muodostaminen ja jarjestajaosaamisen vahvistaminen
osana kuntayhtyman johtamista.

Kuntayhtyman yhtymahallitus teki paatéksen Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman
jarjestamis- ja tuottamissuunnitelman 2020-2025 laadinnan kdynnistamisesta
29.10.2019 (8 146).

Suunnitelman laadinta

Yhtymahallituksessa nimettiin poliittisen ohjausryhman jasenet. Poliittisen
ohjausryhman tehtavana on ollut valvoa, neuvoa seka tukea omalta osaltaan
suunnitelman laadinnan etenemista. Ohjausryhma kokoontui seitseman kertaa.

Jarjestamis- ja tuottamissuunnitelman laadinnassa hyédynnettiin valtakunnallisia,
jarjestamiseen liittyvia materiaaleja seka ryhmittelya jarjestajan vastuulla olevista eri
tehtavakokonaisuuksista. Sisaltd, Keusote-malli, tuotettiin vastuuviranhaltijoiden
toimesta ohjausryhman ohjauksessa.

Palvelutuotannon operatiivisen tason johtamisella ja siihen liittyvalla osaamisella on
organisaatioissa ja julkisessa paatoksenteossa pitkat perinteet. Jarjestajan rooli ja
siihen tarvittava osaaminen on ilmiona abstraktimpi ja asiana uudempi ja siksi
laadintaprosessin aikana jarjestettiin yhteistydssa NHG:n kanssa johtoryhmalle,
yhtymahallitukselle ja yhtymavaltuustolle luennot jarjestajanakdkulmasta
kuntayhtymadassa. Tavoitteena oli muun muassa tarkentaa perusteita, miksi ja mihin
palvelujarjestelman strategista ohjausta ja jarjestaja - nakdkulmaa tarvitaan.

Asiakirjan ehdotettu sisalto

Jarjestamis- ja tuottamissuunnitelmassa 2020-2025 kuvataan kuntayhtyman
yhteistyoverkoston ohjausmalleja seka jarjestamisen ja tuottamisen periaatteita,
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toiminnallisia rooleja ja vastuita Keusote-mallilla toteutettuna. Suunnitelmassa
kuvataan myos jarjestajan ja tuottajan vastuut eri tehtavaalueilla seka tavoitteet
jarjestajaosaamisen vahvistamiselle. Jarjestdjan tavoiteasetanta eri osa-alueilla
tarkennetaan tdman asiakirjan hyvaksymisen jalkeen laadittavassa
palvelujarjestelmasuunnitelmassa, joka tuodaan erikseen paatoksentekoon. Samalla
tarkennetaan ohjausfoorumien kokonaisuus seka niiden tehtavat jarjestajan ja
tuottajan toiminnallisia rooleja vasten.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymavaltuustolle, ettd yhtymavaltuusto hyvaksyy
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman jarjestamis- ja tuottamissuunnitelman vuosille
2020-2025 liitteen mukaisesti.

Paatos
Asia paatettiin palauttaa uudelleen valmisteltavaksi.

Yhtymahallitus, 08.12.2020, § 182

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
talous- ja hallintojohtaja

1 Jarjestamis-tuottamis-suunnitelma_YH_27102020

2 Pornaisten kunnanhallituksen podytakirjanote 16.11.2020 § 214

3 Hyvinkaan kaupungin lausunto Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman jarjestamis-
ja tuottamissuunnitelmasta

4 Jarvenpaan kaupungin poytakirjan ote - Kaupunginhallitus - 23.11.2020, klo 1600

5 Mantsalan kunnan lausunto Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman jarjestamis- ja
tuottamissuunnitelmasta 2020-2025

6 Tuusulan kunnanhallituksen lausunto, Keusote jarjestamis- ja
toteuttamissuunitelma. Ote pdytakirjasta 23.11.2020 § 471 32/2020

7 Nurmijarven kunta poytakirjan ote - lausunto Keusote-kuntayhtyman jarjestamis- ja
tuottamissuunnitelmasta 2020-2025

Kuntayhtyman jasenkuntia pyydettiin antamaan lausuntonsa valmistellusta
jarjestamis- ja tuottamissuunnitelmasta 25.11.2020 mennessa. Kaikki jasenkunnat
antoivat lausuntonsa. Lausunnot ja niista koottu yhteenveto ovat liitteina. Alla on
kuvattu keskeisimpia nostoja kuntien lausunnoista.

Hyvinkaan ja Mantsalan lausunnoissa on viitattu jarjestajan ja tuottajan
organisatoriseen eriyttamiseen tai sita koskevaan organisaatiomuutokseen.
Suunnitelman Iahtokohtana ei kuitenkaan ole organisatorinen eriyttdminen vaan
toiminnallisten kokonaisuuksien optimaalinen muodostaminen. Palvelutuotannon
operatiivisen tason johtamisella ja siihen liittyvalla osaamisella on organisaatioissa ja
julkisessa paatoksenteossa pitkat perinteet. Jarjestajan rooli ja siihen tarvittava
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osaaminen on ilmidna abstraktimpi ja asiana uudempi. Suunnitelman tavoitteena on
toimia valineena johtamisen kehittamisessa selkeyttamalla nykyisia vastuita ja rooleja
seka vahvistamalla jarjestajaosaamista suunnitelmassa esitettyjen tavoitteiden
mukaisesti. Jarjestajan ja tuottajan organisatorista eriyttamista ei suunnitelmassa
esiteta.

Pornaisten lausunnossa on viitattu "taman hetken haastavaan taloustilanteeseen,
jossa tarvitaan kehittamis- ja tuottavuustoimenpiteiden taloudellisten ja
toiminnallisten vaikutusten arviointia seka ennakoivaa talouden seurantaa koko
kuntayhtyman, mutta myos kuntakohtaisella tasolla”. Samaan aihealueeseen on
viitattu myds muiden kuntien lausunnoissa.

Jarvenpaan lausuntoon on kirjattu, etta ” Roolitusten odotetaan tuottavan taloudellisia
hyotyja omistajille. Taloudellisten vaikutusten arvioinnin pitaa sisaltya suunnitelmaan ”
Mantsalan lausuntoon on vastaavasti kirjattu, etta "yhtymastrategiassa tai
jarjestamissuunnitelmassa on linjattava palvelusuunnitelma, mita palveluja tuotetaan
omana tuotantona, missa kaytetaan ostopalveluja”. Jarjestajan tavoitteita eri osa-
alueilla tarkennetaan tdaman asiakirjan hyvaksymisen jalkeen laadittavassa
palvelujarjestelmasuunnitelmassa, joka tuodaan erikseen paatoksentekoon. Siina
otetaan kantaa palvelun tuotannon tapoihin ja taloudellisiin vaikutuksiin.

Nurmijarven lausunnossa on kiinnitetty huomiota kunnan roolin ndkymiseen
suunnitelmassa. Lausunnon mukaan kuntayhtyman jarjestamisen ja tuottamisen
ohjausjarjestelman kuvauksessa kuvassa 7 "kunta on sijoitettu palvelutuottajatasolle,
lahinna vaeston hyvinvoinnin edistamisen yhteistyotehtavan nakokulmasta. Kunnan
rooli on yhtyman toiminnan rahoittajana huomattavasti keskeisempi, mika tulisi nakya
myds kuvassa”. Kuvassa jasennetaan kuntayhtyman sisdisen jarjestamisen ja
tuottamisen rooleja. Kunnat vaikuttavat luottamushenkildidensa kautta
paatoksentekoon tuleviin asioihin. Lisaksi suunnitelman kohdassa 2.3.4 on kuvattu
kuntien ja kuntayhtyman yhteistyon eri tasot, jossa mm. kuntajohtajien
neuvottelukunta on hallintosadanndn mukaisessa roolissa neuvoa antavana
toimielimena erityisesti alueellisen ja taloudellisen nakékulman esiin tuomisessa.
Keskeisena tavoitteena on talouden ja toiminnan saanndéllinen ja ennakoiva seuranta
kunnan ja kuntayhtyman johdon yhteistyona.

Tuusula lausuntoon on kirjattu, ettd ” Tiedolla johtamisen - kokonaisuus on keskeinen
edellytys kuntayhtyman tavoitteiden saavuttamiselle. Samoin kuin eri
tehtavakokonaisuuksien alla kuvatut tavoitteet ovat hyvia ja kannatettavia. Keskeista
on varmistaa tavoitteiden toteuttaminen yksityiskohtaisemmissa suunnitelmissa ja
toteutuksessa. Osaamisen varmistaminen ja resurssien oikea kohdentaminen
edellyttanee vahvaa henkil6stéjohtamista”.

Lahipalvelujen tarkoituksenmukainen suunnittelu osana palveluverkkosuunnitelmaa
nostettiin esiin kolmessa lausunnossa.

Muut lausunnoissa esitetyt kommentit ja tarkennukset eri aihealueista huomioidaan
jarjestamis- ja tuottamissuunnitelman toimeenpanossa ja
palvelujarjestelmasuunnitelman laadinnassa.

Ehdotus
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Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymavaltuustolle, etta yhtymavaltuusto hyvaksyy
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman jarjestamis- ja tuottamissuunnitelman vuosille
2020-2025 liitteen mukaisesti.

Kokouskasittely

Eemeli Peltonen esitti Pauliina Naalan kannattamana, ettd asia palautetaan uudelleen
valmisteluun. Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu esitys asian
palauttamisesta uudelleen valmisteluun, on asiasta aanestettava. Ne, jotka kannattivat
asian kasittelyn jatkamista, danestivat JAA. Ne, jotka kannattivat asian

palauttamista uudelleen valmisteluun, danestivat El. Suoritetussa aanestyksessa
annettiin 11 JAA-aanta ja 8 El-aanta.

Aénestykset
Asian kasittelya jatketaan JAA Eemeli Peltosen esitys: Palautetaan uudelleen
valmisteluun El

Jaa

Aki Korpela
Annika Kokko
Paula Vilhunen
Anna Helin

Juha Virkki

Heta Ravolainen-Rinne
Mari Keturi
Tapio Havula
Kallepekka Toivonen
Kati Lepojarvi
Ruut Sjoblom

Ei

Erkki Laukkanen
Pauliina Naala
Helina Perttu
Eemeli Peltonen
Maiju Tapiolinna
Virpi Raty

Arto Jarvinen
Arto Lindberg

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymavaltuusto, 17.12.2020, § 47

Liitteet
1 Jarjestamis_tuottamis_suunnitelma_YH_27102020.pdf
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2 Pornaisten kunnanhallituksen podytakirjanote 16.11.2020 § 214

3 Hyvinkaan kaupungin lausunto Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman jarjestamis-
ja tuottamissuunnitelmasta

4 Jarvenpaan kaupungin poytakirjan ote - Kaupunginhallitus - 23.11.2020, klo 1600

5 Mantsalan kunnan lausunto Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman jarjestamis- ja
tuottamissuunnitelmasta 2020-2025

6 Tuusulan kunnanhallituksen lausunto, Keusote jarjestamis- ja
toteuttamissuunitelma. Ote pdytakirjasta 23.11.2020 § 471 32/2020

7 Nurmijarven kunta poytakirjan ote - lausunto Keusote-kuntayhtyman jarjestamis- ja
tuottamissuunnitelmasta 2020-2025

Ehdotus

Yhtymavaltuusto hyvaksyy Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman jarjestamis- ja
tuottamissuunnitelman vuosille 2020-2025 liitteen mukaisesti.

Aénestykset

Yhtymahallituksen esitys JAA Mikko Taavitsaisen esitys: Valtuusto edellyttag, etta
jarjestely- ja tuottamissuunnitelman taloudellisten vaikutusten arviointi ja sen
aiheuttamat mahdolliset muutokset itse suunnitelmaan esitetaan valtuustolle
omistajien lausuntojen jalkeen El

Jaa

Irma Pahlman
Annika Kokko
Satu Kontiainen
Pekka Laine
Tuija Linna-Pirinen
Ritva Poikela
Jaakko Rainio
Antti Rantalainen
Pekka Heikkinen
Liisa Majanen
Heli Hallikainen
Auli Herttuainen
Kristiina Hakala
Mari Linna

Juha Peltonen
Jukka Pihko
Sirkka Rousu
Harri Virtanen
Aila Koivunen
Arto Lindberg
Mika Maki-Kuhna
Anniina Nuutinen
Jussi Salonen
Ruut Sjoblom

Ei



. Keski-Uudenmaan sote Péytakirja 7/2020 25 (62)
Eﬁéké_nsmqgoen Yhtymavaltuusto 17.12.2020

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Tiina Karhunen
Juhani Skytta

Tarja Edry

Kirsi Kaikusalo
Pauliina Naala
Eemeli Peltonen
Helina Perttu
Mikko Taavitsainen
Antton Hagglund
Kari Peussa

Eija Liljavirta

Eija Mattila

Riina Mattila
Tuomas Sarpolahti
Juhani Vuorisalo
Tea Nieminen

Jari Raita

Kokouskasittely
Mikko Taavitsainen esitti Eemeli Peltosen kannattamana, etta paatésehdotukseen
tehdaan lisays:

Valtuusto edellyttag, etta jarjestely- ja tuottamissuunnitelman taloudellisten
vaikutusten arviointi ja sen aiheuttamat mahdolliset muutokset itse suunnitelmaan
esitetaan valtuustolle omistajien lausuntojen jalkeen.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska on tehty kannatettu muutosesitys, on asiasta
aanestettava. Ne, jotka kannattivat yhtymahallituksen esitysta, aanestivat JAA ja ne,
jotka kannattivat Taavitsaisen muutosesitysta, danestivat El. Adnestyksessa annettiin
24 JAA-aanta ja 17 El-aanta.

Ennen danestysta pidettiin kokoustauko kello 19:44-19:55.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman jasenkunnat
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Yhtymahallitus, § 183,08.12.2020
Yhtymavaltuusto, § 48, 17.12.2020

§48

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

KEUDNo-2020-8610

Yhtymahallitus, 08.12.2020, § 183

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kristiina Kariniemi-Ormala
kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi
integraatiojohtaja

1 Lasten_ja_nuorten_hyvinvointisuunnitelma_2021_2025

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma (lastensuojelulaki 12 8) laaditaan lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi seka lastensuojelun jarjestamiseksi ja
kehittamiseksi. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman avulla ohjataan, johdetaan
ja kehitetdan lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointityéta. Suunnitelman sisalté on
laaja-alainen ja koskee lapsen ja nuoren kasvuoloja, niiden epakohtien ehkaisemistg,
vanhemmuuden tukea seka lasten ja nuorten palveluja. Lastensuojelunlain (812)
mukainen Keski-Uudenmaan sote kuntayhtyman lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma taydentaa kuntayhtyman alueellista hyvinvointisuunnitelmaa
2020-2025 (valtuusto 19.12.2019 850) ja on osa kuntayhtyman strategiaa
toimeenpanevista asiakirjoista.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman tavoitteet painottuvat monialaisen
yhdyspintatydn vahvistamiseen alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden
toteutumiseksi ja se tadydentaa ja tukee kuntien omaa hyvinvoinnin edistamisen tyota
alueillaan. Jokaiselle tavoitteelle luodaan toimenpidetaulukot, joissa kuvataan
yksityiskohtaisesti toimijoiden vastuut ja aikataulut.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteutumista raportoidaan alueellisen
hyvinvointisuunnitelman raportoinnin yhteydessa vuosittain ja laajemmin
valtuustokausittain (Laaja hyvinvointikertomus). Keskeisia seurannan ja arvioinnin
kohteita ovat lasten ja nuorten hyvinvoinnin muutokset, palvelujarjestelman
toimivuus ja kasvuympariston tilanne seka suunnitelman tavoitteiden toteutuminen.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Keski-Uudenmaan sote kuntayhtyman hallitus osaltaan hyvaksyy Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman 2020-2025 osana Alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2020-
2025 ja vie sen edelleen kuntayhtyman valtuuston hyvaksyttavaksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.



Keski-SOT€

Keski-Uudenmaan sote
Uudenmaan Yhtymavaltuusto

Péytakirja
17.12.2020

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

712020

27 (62)

Yhtymavaltuusto, 17.12.2020, § 48

Liitteet

1 Lasten_ja_nuorten_hyvinvointisuunnitelma_2021_2025

Ehdotus

Yhtymavaltuusto hyvaksyy Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2021-2025
osana Alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2020- 2025.

Aénestykset

Kasittelya jatketaan JAA Asia palautetaan valmisteluun El

Jaa

Annika Kokko
Pekka Laine
Tuija Linna-Pirinen
Jaakko Rainio
Antti Rantalainen
Juhani Skytta
Tarja Edry

Pekka Heikkinen
Pauliina Naala
Helina Perttu
Antton Hagglund
Eija Liljavirta
Juha Peltonen
Jukka Pihko

Mika Maki-Kuhna
Lilli Salmi

Ei

Tiina Karhunen
Satu Kontiainen
Irma Pahlman
Ritva Poikela
Kirsi Kaikusalo
Liisa Majanen
Eemeli Peltonen
Mikko Taavitsainen
Heli Hallikainen
Auli Herttuainen
Kari Peussa
Kristiina Hakala
Mari Linna

Eija Mattila
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Riina Mattila
Sirkka Rousu
Tuomas Sarpolahti
Juhani Vuorisalo
Tea Nieminen
Harri Virtanen
Heidi Grundstrom
Aila Koivunen
Arto Lindberg
Anniina Nuutinen
Jari Raita

Jussi Salonen

Kokouskasittely

Ritva Poikela esitti Aila Herttuaisen ja Riina Mattilan kannattamana, etta asia
palautetaan valmisteluun suunnitelman keskeneraisyyden vuoksi. Puheenjohtaja
totesi, ettd koska on tehty yhtymahallituksen esityksesta poikkeava esitys, on asiasta
aanestettava. Ne, jotka kannattivat kasittelyn jatkamista, aanestivat JAA. Ne, jotka
kannattivat asian palauttamista valmisteluun, danestivat El. Adnestyksessa annettiin
16 JAA-3anta ja 26 El-aanta.

Paatos
Puheenjohtaja keskeytti asian kasittelyn ja asia palautetaan valmisteluun.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman jasenkunnat
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Yhtymahallitus, § 184,08.12.2020
Yhtymavaltuusto, § 49, 17.12.2020

§49

Ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma

KEUDNo0-2020-8611

Yhtymahallitus, 08.12.2020, § 184

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kristiina Kariniemi-Ormala
kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi
integraatiojohtaja

1 Ikaantyneiden_hyvinvointisuunnitelma_2021_2025

Ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma laaditaan ikdantyneen vaeston hyvinvoinnin
tukemiseksi ja edistamiseksi seka tata mahdollistavien laadukkaiden sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamiseksi ja kehittamiseksi. Ikdantyneiden
hyvinvointisuunnitelman avulla ohjataan, johdetaan ja kehitetaan ikdantyneiden
hyvinvointitydta. Suunnitelman sisalté on laaja-alainen ja se vahvistaa ikaantyvan
vaeston mahdollisuuksia saada laadukkaita sosiaali- ja terveyspalveluja seka ohjausta
tarpeidensa mukaan ja vaikuttaa niiden sisaltéon. Keski-Uudenmaan sote
kuntayhtyman ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma tadydentaa kuntayhtyman
alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2020-2025 (valtuusto 19.12.2019 §50) ja on osa
kuntayhtyman strategiaa toimeenpanevista asiakirjoista.

Ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelman tavoitteet painottuvat monialaisen
yhdyspintatydn vahvistamiseen alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden
toteutumiseksi ja se tadydentaa ja tukee kuntien omaa hyvinvoinnin edistamisen tyota
alueillaan. Jokaiselle tavoitteelle luodaan toimenpidetaulukot, joissa kuvataan
yksityiskohtaisesti toimijoiden vastuut ja aikataulut.

Ikadntyneiden hyvinvointisuunnitelman toteutumista raportoidaan alueellisen
hyvinvointisuunnitelman raportoinnin yhteydessa vuosittain ja laajemmin
valtuustokausittain (Laaja hyvinvointikertomus). Keskeisia seurannan ja arvioinnin
kohteita ovat ikaantyneiden hyvinvoinnin muutokset, palvelujarjestelman toimivuus ja
vastaavuus ikaantyneiden yksil6llisiin tarpeisiin seka suunnitelman tavoitteiden
toteutuminen.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Keski-Uudenmaan sote kuntayhtyman hallitus osaltaan hyvaksyy Ikaantyneiden
hyvinvointisuunnitelman 2020-2025 osana Alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2020-
2025 ja vie sen edelleen kuntayhtyman valtuuston hyvaksyttavaksi.

Paatos
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Hyvaksyttiin esityksen mukaan. Suunnitelmaan jaaneet kirjoitusvirheet korjataan
teknisina korjauksina.

Ennen 8185 kasittelya pidettiin kokoustauko kello 19:30-19:40.

Yhtymavaltuusto, 17.12.2020, § 49

Liitteet
1 Ikddntyneiden hyvinvointisuunnitelma 2021-2025_tekn.korjaukset

Ehdotus

Yhtymavaltuusto hyvaksyy lkdantyneiden hyvinvointisuunnitelman 2021-2025 osana
Alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2020- 2025.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja ehdotti, etta asia palautetaan valmisteluun lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman tavoin. Heli Hallikainen kannatti ehdotusta eika ehdotusta
vastustettu. Puheenjohtaja totesi, etta asia voidaan yksimielisesti palauttaa
valmisteluun.

Paatos

Puheenjohtaja keskeytti asian kasittelyn ja asia palautetaan valmisteluun.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman jasenkunnat
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Yhtymahallitus, § 87,12.05.2020
Yhteistyotoimikunta, § 31,28.05.2020
Yhtymavaltuusto, § 23,09.06.2020
Yhteistyotoimikunta, § 48,27.08.2020
Yhtymahallitus, § 114,01.09.2020
Yhtymaévaltuusto, § 29,22.09.2020
Henkilostojaosto, § 42,28.10.2020
Yhteistyotoimikunta, § 73,29.10.2020
Yhtymahallitus, § 170,10.11.2020
Yhtymaévaltuusto, § 50, 17.12.2020

§50

Osavuosikatsaus 3/2020

KEUDNo0-2020-1724

Yhtymahallitus, 12.05.2020, § 87

Liitteet

1 Osavuosikatsaus 1/2020

Kuntayhtyman valtuusto hyvaksyi vuoden 2020 talousarvion kokouksessaan
19.12.2019 § 48. Talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan neljannesvuosittain yhtymavaltuustolle. Ensimmainen
osavuosikatsaus on laadittu ajalta 1.1.-31.3.2020.

Vuoden 2020 ensimmaista neljannesta leimaa ennen nakematon tilanne
koronaepidemian levittya Suomeen ja erityisesti Uudenmaan alueelle. Kuntayhtyman
toiminnassa on keskitytty tilanteen vaatiman valmiuden nostamiseen ja
toimintamallien muuttamiseen siten, etta valttamattomat peruspalvelut voidaan
tuottaa mahdollisimman laajasti samalla kun toimintaa on muovattu epidemian
hoitamiseksi. Epidemiatilanteen nopeassa haltuunotossa on onnistuttu erinomaisesti.
Yhteistyd HUS:n kanssa epidemiatilanteen hoitamisessa on ollut |ahes paivittaista.
Talla hetkelld nayttaa silta, ettd epidemia tulee jatkumaan loppuvuoden ajan.
Pitkittyessaan epidemia vaikuttaa laajasti alueemme asukkaiden terveyteen ja
hyvinvointiin seka omistajakuntien talouteen. Palvelutarpeen muutoksia seurataan
tarkasti ja niita pyritdadn myos ennustamaan tietopohjan kertyessa. Yhteistyo
omistajakuntien kanssa on koronakriisin aikana tiivistynyt entisestaan ja
mahdollistanut uusien hyvinvointia ja terveytta edistavien toimintamallien nopean
kayttodnoton myos jatkossa epidemian laannuttua kaytettavaksi. Myds omassa
toiminnassa uudistuminen on koronan mydéta vauhdittunut erityisesti sahkdisten
palvelujen laajentumisen myota. Epidemian jalkeista toimintaa ollaan myos
suunnittelemassa, huomioiden uudet toimintamallit.

Epidemiatilanteen hoitamisen lisaksi kaudella on ollut kaynnissa
yhteistoimintamenettely ja laaja-alainen tuottavuusohjelman valmistelu.
Palveluverkkohanketta ja jarjestamis- ja tuottamissuunnitelmaa on viety eteenpadin.
Keskitetyn asiakasohjauksen hanketta on toteutettu. Yhteisdohjautuvuutta on
edistetty, ja saatu kokemuksia sen toimivuudesta myds koronaepidemian aikana.
Lean-menetelman kayttdonottoa on myos jatkettu.
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Sote-uudistuksen valmisteluun on osallistuttu Uudenmaan viiden itsehallintoalueen
mallin mukaisesti. Uudistuvien sote-keskusten ja sote-palvelujen rakennemuutoksen
toteuttamisen valtionavustushakemukset on valmisteltu ja jatetty sosiaali- ja
terveysministeriolle. Ratkaisua odotetaan kevaan aikana.

Epidemia lisaa kuntayhtyman taloudellisia haasteita. Vaikutuksia tulee paitsi
valittdmasta hoitoon ja varautumiseen liittyvista kustannuksista, myds laajemmin
vaikutuksista yhteiskuntaan. Erikoissairaanhoidon kustannuksiin vaikuttaa myds
epidemian aikana kertyva hoitovelka normaalin toiminnan supistuttua. Lahikuukaudet
nayttavat milla tavalla kustannuskehitys toteutuu. Joka tapauksessa kuntayhtyman
perustoiminta-ajatuksen mukainen kustannustehokkaiden toimintamallien
kehittaminen ja tuottavuusohjelman toteuttaminen jatkuvat epidemiasta huolimatta.

Omassa palvelutuotannossa on ylitysuhkaa mm. asumispalveluissa ja
lastensuojelussa. Ylitysuhka pyritaan kattamaan tuottavuusohjelman toimenpitein.
Erikoissairaanhoidon tilinpaatésennuste saadaan HUS:Ita 15.5.2020 mennessa.

Ehdotus

Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymavaltuustolle, etta valtuusto merkitsee tiedoksi
vuoden 2020 ensimmadisen osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-31.3.2020.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhteistyotoimikunta, 28.05.2020, § 31

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Tarsia, Sanna Kaukua

paivi.tarsia@keusote.fi, sanna.kaukua@keusote.fi
talous- ja hallintojohtaja, talouspaallikkd, yhtyman johto

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 1/2020
2 TP ennuste ja tuottavuusohjelma YTT 28.5.2020

Osavuosikatsaus on kasitelty yhtymahallituksen kokouksessa 12.5.2020 ja tullaan
kasittelemaan yhtymavaltuustossa 9.6.2020. Osavuosikatsaus 1 esittelee
yhteistyotoimikunnassa talous- ja hallintojohtaja/talouspaallikko.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Autere, henkildstojohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Kokouskasittely:
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Kasittelyn kuluessa tyosuojeluvaltuutetut toivat esiin henkildstojohtajan katsaukseen
seuraavia tasmennyksia

® kuntayhtyma vuokraa myos yksityisilta kiinteistoja
® kuntayhtyman sisailmatyéryhma ei ole viela kokoontunut
® kuntayhtyman sisailmaongelmien ratkaisemiseksi ollaan laatimassa mallia

Yhtymavaltuusto, 09.06.2020, § 23

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 1/2020

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymavaltuusto merkitsee tiedoksi vuoden 2020 ensimmaisen osavuosikatsauksen

ajalta 1.1.- 31.3.2020.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Yhteistyotoimikunta, 27.08.2020, § 48

Valmistelijat / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkildstdjohtaja

Liitteet
1 Osavuosikatsaus henkilostd 2_2020

Henkildstojohtaja Monica Hostio esittelee yhteistydtoimikunnalle osavuosikatsauksen
henkildstd -osion. Yhtymahallitus kasittelee tammi-kesakuun osavuosikatsauksen
kokouksessaan 1.9.2020.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Yhtymahallitus, 01.09.2020, § 114
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Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
talous- ja hallintojohtaja

1 Osavuosikatsaus 2_2020

Kuntayhtyman valtuusto hyvaksyi vuoden 2020 talousarvion kokouksessaan
19.12.2019 § 48. Talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan neljannesvuosittain yhtymavaltuustolle. Vuoden toinen
osavuosikatsaus on laadittu ajalta 1.1.-30.6.2020.

Vuoden 2020 ensimmainen puolikas on ollut poikkeuksellista aikaa koronaepidemian
levittyd Suomeen ja erityisesti Uudenmaan alueelle alkuvuodesta. Kuntayhtyman
toiminnassa on keskitytty tilanteen vaatiman valmiuden nostamiseen ja
toimintamallien muuttamiseen siten, etta valttamattomat peruspalvelut on voitu
tuottaa mahdollisimman laajasti samalla, kun toimintaa on muovattu epidemian
hoitamiseksi. Kevaan voimakkaan ensimmaisen korona-aallon jalkeen kesakuussa
koronapotilaiden maara alkoi vahentya, mutta nyt koronatilanne on alueella jalleen
hankaloitumassa. Tilanteen hallinta edellyttaa lisdresurssien hankintaa erityisesti
koronanaytteenottoon ja hoitopuhelimiin, jotta koronasta johtuvaan
palveluatarpeeseen voidaan vastata ja samalla estaa hoitovelan kasvamista.

Talla hetkella nayttaa silta, etta epidemia tulee jatkumaan vahintaankin pitkalle ensi
vuoteen. Epidemia vaikuttaa laajasti alueemme asukkaiden terveyteen ja hyvinvointiin
seka omistajakuntien talouteen. Palvelutarpeen muutoksia seurataan tarkasti ja niita
pyritdan myods ennustamaan tietopohjan kertyessa. Yhteistyd omistajakuntien kanssa
on koronakriisin aikana tiivistynyt entisestaan, ja mahdollistanut uusien hyvinvointia ja
terveyttd edistavien toimintamallien nopean kayttédnoton myaos jatkossa epidemian
laannuttua kaytettavaksi. Myos omassa toiminnassa uudistuminen on koronan myéta
vauhdittunut erityisesti sahkdisten palvelujen laajentumisen myota. Etatyota
hyddynnetaan jatkossa laajasti, ja monia hyvaksi havaittuja toimintamalleja jatketaan.
Motivoitunut henkilostd on osoittanut koronaepidemian aikana erinomaista
ammattitaitoa ja joustavuutta.

Epidemiatilanteen hoitamisen lisdksi kaudella on kayty lapi laaja
yhteistoimintamenettely ja laaja-alainen tuottavuusohjelman valmistelu.
Palveluverkkohanke on menossa alkusyksysta valtuuston paatettavaksi ja jarjestamis-
ja tuottamissuunnitelmaa on viety eteenpain. Keskitetyn asiakasohjauksen hanketta
on myos toteutettu suunnitelmien mukaan. Yhteisdohjautuvuutta on edistetty, ja
saatu kokemuksia sen toimivuudetsa myos koronaepidemian aikana. Lean-
mentelman kayttéonottoa on myaos jatkettu.

Sote-uudistuksen valmisteluun on osallistuttu Uudenmaan viiden itsehallintoalueen
mallin mukaisesti. Kuntayhtymalle on mydnnetty uudistuvien sote-keskusten ja sote-
palvelujen rakennemuutoksen toteuttamisen valtionavustusta, ja hankkeiden
tarkennus on kaynnissa.

Epidemia lisaa kuntayhtyman taloudellisia haasteita. Vaikutuksia tulee paitsi
valittdmista hoitoon, testaukseen ja varautumiseen liittyvista kustannuksista, myos
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laajemmin vaikutuksista yhteiskuntana. Erikoissairaanhoidon kustannuksiin vaikuttaa
myds epidemian aikana kertyva hoitovelka normaalin toiminnan supistuttua.
Kuntayhtyman perustoiminta-ajatuksen mukaista kustannustehokkaiden
toimintamallien kehittamista ja tuottavuusohjelman toteuttamista on jatkettu
koronatilanteesta huolimatta.

Tilinpaatésennuste

Tilinpaatosennusteen mukaan omassa palvelutuotannossa on noin 18,7 Me:n
ylitysuhka. Luvussa on huomioitu kuluvalle vuodelle kohdistettujen
tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen seka koronakustannuksia vajaa 10 Me.
Ikadihmisten palvelualueella ylitysuhka on [ahinna palvelujen ostoissa -
asumispalveluissa, kuljetuspalveluissa, henkildkohtaisessa avussa seka kotiin
annettavissa palveluissa. Terveyspalveluihin kohdentuu koronan suurimmat
kustannukset. Asiakasmaksutuottojen aleneminen nakyy eniten terveyspalveluissa,
koska varattuja aikoja on Keusoten toimesta peruttu. Asiakkaat eivat myodskaan ole
hakeutuneet palveluihin normaaliin tapaan koronatilanteen vuoksi. Lastensuojelun
palvelujen arvioidaan ylittyvan 2,3 Me. Strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuus on alittamassa talousarvion n. 0,7 Me.

Pandemian alkaessa arvioitiin koronasta kertyvan kustannuksia n. 5,5 Me olettaen,
ettd pandemia ei jatku kesan yli. Kesakuun lopun toteutuma oli yhteensa 4,5 Me ja
tilanne 18.8. oli 5,4 Me. Pandemian jatkuessa oletettavaa on kuitenkin, etta
kustannuksia syntyy loppuvuoden aikana yhta paljon kuin kevaalla. Lisaksi
maksutuotoissa on toteutunut noin 2 Me:n euron vaje talousarvioon verrattuna, koska
tartuntatautilain perusteella koronapotilaiden hoito on maksutonta. Avopalvelujen
asiakasmaksutuottojen lisaksi tuottojen kertymisen vaje nakyy myds suun
terveydenhuollossa, silla sen henkiléstda siirrettiin koronaan liittyviin

tehtaviin. Kaiken kaikkiaan epidemian jatkuessa kustannukset voivat nousta 15 Me:n
tasolle.

Edelld mainittujen kustannusten lisaksi THL:n ja STM:n antaman ohjeistuksen mukaan
laajennettava koronavirustestaus aiheuttaa rauhallisen epidemiatilanteenkin aikana n.
2 Me:n kustannukset kuukaudessa. Loppuvuoden osalta tama tarkoittaa noin 10 Me:n
lisdkustannusta. Koko valtakunnan tasolla tehostetun testauksen kustannusten
arvioidaan olevan noin 250 Me.

Yhteensa koronaepidemian vuoden 2020 kustannukset kuntayhtyman omassa
toiminnassa voivat nousta arviolta n. 25 Me suuruisiksi. Mikali epidemiatilanne
vaikeutuu, ei tamakaan summa ole riittdva. Koronakustannukset eivat paaosin sisally
kuntayhtyman vuoden 2020 talousarvioon, mika johtaa merkittavaan talouden
ylityspaineeseen jo valmiiksi kiredssa taloustilanteessa.

Erikoissairaanhoidon kuluvan vuoden palvelusuunnitelman mukaisen laskutuksen
arvioidaan toteutuvan koronan vuoksi lahes 12 Me alle Husin talousarvion.
Huomioitava on kuitenkin, etta Husin talousarviossa palvelusuunnitelman mukaiset
maksuosuudet ovat 12 Me suuremmat kuin Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman
talousarviossa. Lisaksi ei ole varmaa tietoa siita, miten sairaanhoitopiireille kohdentuu
valtiolta luvattu noin 200 Me:n tuki. Alustavien tietojen mukaan tuki olisi
jakaantumassa sairaanhoitopiireille asukasmaaran ja tehohoitovuorokausien
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suhteessa. Valtion tuen jalkeenkin Husin tilinpaatdksesta on tulossa alijaamainen ja
mikali alijaama katetaan jasenkuntien maksuosuuksilla, tulee se nostamaan
jasenkuntien maksuosuuksien toteutumaa.

Edella kerrottu aiheuttaa talousarviomuutostarpeen, mutta muutosesitys tuodaan
paatdksentekoon vasta kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessg, jolloin ennuste
on tarkentunut.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymavaltuustolle, etta valtuusto merkitsee tiedoksi
vuoden 2020 toisen osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-30.6.2020.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymavaltuusto, 22.09.2020, § 29

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 2_2020

Ehdotus

Yhtymavaltuusto merkitsee tiedoksi vuoden 2020 toisen osavuosikatsauksen ajalta 1.1.
-30.6.2020.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Henkilostojaosto, 28.10.2020, § 42

Valmistelijat / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2020 valmistelu on kdynnissa ja etenee
paatdoksentekoon marraskuussa. Nyt henkildstdjaostolle tuodaan tiedot keskeisista
henkilostétunnusluvuista ajalta 1.1.-30.9.2020.

Henkildstojohtaja esittelee asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja
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Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Yhteistyotoimikunta, 29.10.2020, § 73

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Salassapidettavat tiedot poistettu.

1 Osavuosikatsaus 1-9_2020_henkilosto YTT

Osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2020 valmistelu on kaynnissa ja etenee
paatoksentekoon marraskuussa. Nyt yhteistyotoimikunnalle tuodaan tiedot
keskeisista henkilostétunnusluvuista ajalta 1.1.-30.9.2020.

Henkildstojohtaja esittelee asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Yhtymahallitus, 10.11.2020, § 170

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
talous- ja hallintojohtaja

1 Osavuosikatsaus 3/2020
2 Osavuosikatsauksen 3/2020 liite, HUS Toiminnan ja talouden seuranta tammi-
syyskuu 2020

Kuntayhtyman valtuusto hyvaksyi vuoden 2020 talousarvion kokouksessaan
19.12.2019 § 48. Talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan neljannesvuosittain yhtymavaltuustolle. Vuoden kolmas
osavuosikatsaus on laadittu ajalta 1.1.-30.9.2020.

Tarkasteltava ajanjakso on ollut poikkeuksellista aikaa koronaepidemian levittya
Suomeen ja erityisesti Uudenmaan alueelle alkuvuodesta. Kuntayhtyman toiminnassa
on keskitytty tilanteen vaatiman valmiuden nostamiseen ja toimintamallien
muuttamiseen siten, etta valttamattomat peruspalvelut on voitu tuottaa
mahdollisimman laajasti samalla kun toimintaa on muovattu epidemian hoitamiseksi.
Kevaan voimakkaan ensimmaisen korona-aallon jalkeen kesakuussa koronapotilaiden
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maara alkoi vahentya, mutta jo elokuun lopussa tilanne alkoi jalleen pahentua. Syksyn
aikana laajat joukkoaltistumiset koronalle ovat olleet leimaa antavia. Tilanteen hallinta
on edellyttanyt lisaresurssienhankintaa niin jaljitykseen kuin hoitopuhelimiinkin, seka
suojavarusteiden ja tarvikkeiden laajamittaista hankkimista. Palveluissa on jouduttu
tekemaan uudelleenmuotoilua, jotta koronasta johtuvaan palvelutarpeeseen voidaan
vastata ja samalla estaa hoito- ja palveluvelan kasvamista.

Talla hetkelld nayttaa silta, ettd epidemia tulee jatkumaan vahintaankin ensi kesaan.
Epidemia vaikuttaa laajasti alueemme asukkaiden terveyteen ja hyvinvointiin seka
omistajakuntien talouteen. Palvelutarpeen muutoksia seurataan tarkasti ja niita
pyritdan myods ennustamaan tietopohjan kertyessa. Yhteistyd omistajakuntien kanssa
on koronakriisin aikana tiivistynyt entisestaan, j amahdollistanut uusien hyvinvointia ja
terveytta edistavien toimintamallien nopean kayttodnoton myos jatkossa epidemian
laannuttua kaytettavaksi. Myos omassa toiminnassa uudistuminen on koronan myéta
vauhdittunut erityisesti sahkdisten palvelujen laajentumisen myota. Etatyota
hyddynnetdan jatkossakin laajasti, ja monia hyvaksi havaittuja toimintamalleja
jatketaan. Motivoitunut henkildstdomme on osoittanut koronaepidemian aikana
erinomaista ammattitaitoa ja joustavuutta.

Epidemiatilanteen hoitamisen lisaksi kaudella on kayty lapi laaja
yhteistoimintamenettely ja laaja-alainen tuottavuusohjelman valmistelu ja
kaynnistaminen. Palveluverkkosuunnitelmasta on paatetty syyskuussa ja jarjestamis-
ja tuottamissuunnitelmaa on viety eteenpain kohti paatoksentekoa loppuvuonna.
Keskitetyn asiakasohjauksen hanketta on myds toteutettu suunnitelmien mukaan.
Yhteisdohjautuvuutta on edistetty, ja saatu kokemuksia sen toimivuudesta myds
koronaepidemian aikana. Lean-menetelman kayttédnottoa on myos jatkettu hyvin
tuloksin.

Sote-uudistuksen valmisteluun on osallistuttu Uudenmaan viiden itsehallintoalueen
mallin mukaisesti. Kuntayhtymalle on mydnnetty uudistuvien sote-keskusten ja sote-
palvelujen rakennemuutoksen toteuttamisen valtionavustusta, ja hankkeiden
tarkennus on kaynnissa. Lisaksi olemme saaneet valtionavustusta henkilékohtaisen
budjetin mallintamiseen ja tydkykyohjelmaan, jossa tydkyvyn arvio otetaan
saumattomaksi osaksi sote-keskusten toimintaa.

Koronatilanne lisda kuntayhtyman taloudellisia haasteita. Vaikutuksia tulee paitsi
valittdmista hoitoon, testaukseen ja varautumiseen liittyvista kustannuksista, myos
laajemmin vaikutuksista yhteiskuntaan. Erikoissairaanhoidon kustannuksiin vaikuttaa
myos epidemian aikana kertyva hoitovelka normaalin toiminnan supistuttua.
Kuntayhtyman perustoiminta-ajatuksen mukaista kustannustehokkaiden
toimintamallien kehittamista ja tuottavuusohjelman toteuttamista seka uusien
tuottavuustoimenpiteiden valmistelua jatketaan koronatilanteesta huolimatta.

Tilinpaatéosennuste

Tilinpaatosennusteen mukaan omassa palvelutuotannossa on noin 22,1 Me:n
ylitysuhka. Lisaksi kuntien kustannukseksi tulee aikaisempina vuosina (2017 ja 2018)
syntyneen alijgdman kattaminen, n. 0,1 Me. Tilinpaatésennusteessa on huomioitu talle
vuodelle kohdistettujen tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen 8,0 Me seka
koronakustannuksia arviolta 19 Me. Ikdihmisten palvelualueella ylitysuhka on lahinna
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palvelujen ostoissa - asumispalveluissa, kuljetuspalveluissa, henkilokohtaisessa avussa
seka kotiin annettavissa palveluissa. Terveyspalveluihin kohdentuu koronan
suurimmat kustannukset, sinne on mm. perustettu kuntayhtyman infektio- ja
tartuntatautiyksikkd. Myds asiakasmaksutuottojen aleneminen nakyy eniten
terveyspalveluissa, koska varattuja aikoja on Keusoten toimesta peruttu. Asiakkaat
eivat mydskaan ole hakeutuneet palveluihin normaaliin tapaan koronatilanteen
vuoksi. Lastensuojelun palvelujen arvioidaan ylittyvan 0,8 Me. Strateginen
kehittaminen ja tukipalvelut on alittamassa talousarvion n. 1,0 Me. Ennuste sisaltaa
merkittavia epavarmuustekijoita, koska kukaan ei tieda, miten korona kehittyy
loppuvuoden aikana.

Yhtymavaltuusto paatti vuoden 2020 talousarvion muuttamisesta kokouksessaan
29.10.2020 & 37. Taman osavuosikatsauksen vertailu tehdaan kuitenkin viela
alkuperaiseen talousarvioon, joka oli voimassa raportointikaudella.

Tarkemmat tiedot kayvat ilmi liitteena olevasta osavuosikatsauksesta.
Osavuosikatsauksen liitteena on myods HUS:n toiminnan ja talouden seuranta 1-9
/2020.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymavaltuustolle, etta valtuusto merkitsee tiedoksi
vuoden 2020 kolmannen osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-30.9.2020.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymavaltuusto, 17.12.2020, § 50

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 3/2020
2 Osavuosikatsauksen 3/2020 liite, HUS Toiminnan ja talouden seuranta tammi-
syyskuu 2020

Ehdotus

Yhtymavaltuusto merkitsee tiedoksi vuoden 2020 kolmannen osavuosikatsauksen
ajalta 1.1.-30.9.2020.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Yhtymabhallitus, § 101,02.07.2019
Yhtymahallitus, § 139,22.10.2019
Yhtymahallitus, § 180,10.12.2019
Yhtymavaltuusto, § 48,19.12.2019
Yhtymabhallitus, § 106,24.06.2020
Yhtymahallitus, § 153,27.10.2020
Yhtymahallitus, § 188,08.12.2020
Yhtymavaltuusto, 8 51, 17.12.2020

§51

Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022-2023

KEUDNo-2019-866

Yhtymahallitus, 02.07.2019, § 101

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikkd, yhtyman johto

1 Taloussuunnitelman 2020-2022 kehys

2 Kehyksen ulkopuolelle jaaneet kokonaisuudet
3 Investointi- ja leasingesitykset

4 Talousarvion_laadintaohje paivitetty 3.7.19

Vuoden 2020 talousarviovalmistelun tavoitteena on saavuttaa realistinen, mutta
tavoitteellinen talousarvio. Paineita kustannustason kasvuun tulee vuosittain vaestén
ikarakenteen muutoksista ja yleisesta kustannustason noususta.
Valtiovarainministerié ennustaa inflaatioksi kuluttajahintaindeksin muutosta +1,5 %.
Kunta-alan palkkaratkaisun kustannusvaikutuksista ei ole talla hetkella vield tietoa,
kehyksen laadinnassa on lahtokohdaksi otettu 1 %:n korotus. Toimintatuotoissa
avoimena on asiakasmaksutuottojen indeksitarkistusten taso. Esitettyyn kehykseen ei
sisally uuden hallitusohjelman mahdollisesti tuomat lisavelvoitteet.

Tulevan suunnitelmakauden kehysta on valmisteltu kevaan aikana palvelualueiden
muutostarpeita kartoittaen seka jasenkuntien virkamiesjohtoa kuullen. Kuntien
kuulemisten perusteella lahdettiin kehysta valmistelemaan siten, etta
erikoissairaanhoidon kasvuun varauduttaisiin 1,5 %:n korotuksella ja oman
palvelutuotannon muutokseen 2 %:n korotuksella vuoden 2019 korjatusta
talousarviosta. Asiakas- ja potilastietojarjestelmaratkaisu paadyttiin irrottamaan
kokonaan omaksi kokonaisuudekseen eika se sisally em. prosentuaaliseen kasvuun.

Kehyksen pohjana on vuoden 2019 korjattu talousarvio. Ensimmaisen
osavuosikatsauksen yhteydessa tehdyn tilinpaatésennusteen perusteella tunnistetaan
kuluvana vuonna ylitysuhkaa erikoissairaanhoidossa. HUS:n ennusteiden mukaan
erikoissairaanhoidon kasvu on 3-4 % vuodesta 2018 ja joidenkin jasenkuntien
erikoissairaanhoidon maararaha-arvio vuodelle 2019 on pienempi kuin vuoden 2018
tilinpaatos. Vuodelle 2020 HUS ennustaa niin ikaan 3-4 %:n kasvua, mutta
kuntayhtymassa on arvioitu, ettad suunnitteilla oleva ohjaus- ja yhteistyomalli
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erikoissairaanhoidon kanssa luo edellytykset integraation toteuttamiselle ja yhteistyon
vahvistamiselle toiminnassa ja taloudessa. Erikoissairaanhoidon kehysta on kuitenkin
syyta tarkistaa alkusyksysta kuluvan vuoden tilinpaatésennusteen tarkennuttua.

Oman palvelutuotannon osalta kevaan tilinpaatésennuste nayttaa kuntayhtymatasolla
kohtuulliselta, mutta erityisesti Hyvinkaan ja Mantsalan osalta ennustetaan
maksuosuuden ylittymista. Hyvinkaan talousjohdon kanssa kaydyn keskustelun
perusteella vuodelle 2020 on lisatty 5 Me ennen 2 %:n muutoksen laskemista.
Mantsalan ja mahdollisesti muidenkin jdsenkuntien osalta lahtdtasoa on syyta
tarkentaa alkusyksysta tilinpaatdosennusteen tarkennuttua.

Palvelualueiden ilmoittamista muutostekijoista on kehyksessa pyritty vastaamaan
erityisesti ikaihmisten seka lasten, nuorten ja perheiden palvelujen tarpeisiin. Kehys
on tiukka ja sen mukaisessa talousarviossa pysyminen edellyttaa talouden
kehittamissuunnitelmassa esitetyissa toimenpiteissa onnistumista,
erikoissairaanhoidon kanssa tehtavan ohjaus- ja yhteistydmallin toteutumista,
palveluohjauksen rakennemuutosta seka palveluverkon kriittista tarkastelua.

Liitteena oleva kehys ja talousarvion laadintaohjeet esitetdan virkamiesvalmistelun
pohjaksi. Palvelualuekohtaiset toimintakatteet ovat ohjeellisia ja paapaino on
kuntayhtyman toimintakatteessa.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus hyvaksyy liitteena olevan taloussuunnitelman kehyksen vuosille 2020-
2022 taloussuunnitelman valmistelun pohjaksi. Kehys tarkistetaan
tilinpaatésennusteen tarkennuttua alkusyksystg, jolloin paatetaan myos
erilliskysymyksena asiakas- ja potilastietojarjestelmaratkaisu seka tarkistetaan
erikoissairaanhoidon maararaha-arvio HUS:Ita saatujen ennusteiden perusteella.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymahallitus, 22.10.2019, § 139

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikkd, yhtyman johto

1 Maksuosuudet 2020 hallitus 22102019 _versio2

Yhtymahallitus hyvaksyi 2.7.2019 8 101 talousarviokehyksen ja laadintaohjeet vuosille
2020-2022, minka perusteella palvelualueet laativat ensimmaisen
talousarvioesityksen. Kuntatalouden nopean heikkenemisen johdosta esitykseen on
tehty lisakarsintaa siten, ettd omaan palvelutuontantoon on kohdistettu kehittamis- ja
tuottavuustoimenpiteitg, joilla tavoitellaan n. 4,5 Me:n kuluvahennysta alkuperaiseen
kehykseen verrattuna.



. Keski-Uudenmaan sote Péytakirja 7/2020 42 (62)
Eﬁéké_nsr'nqgoen Yhtymavaltuusto 17.12.2020

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Oman palvelutuotannon kasvu vuoden 2019 muutettuun talousarvioon verrattuna on
n. 1 %. Palkkojen sopimuskorotukset eivat ole vield tiedossa ja talousarviossa on
varauduttu 1 %:n sopimuskorotuksiin. Palkkojen harmonisointiin on varattu 0,9 Me.
Ostopalvelujen sopimuskorotuksiin ei ole pystytty varautumaan. Vuokramenot on
budjetoitu vuoden 2019 tasoisina.

Erikoissairaanhoitoon oli alkuperaisessa kehyksessa varattu 1,5 %:n kasvu verrattuna
vuoden 2019 muutettuun talousarvioon. HUS:n ilmoittaman maksuosuuden
kasvuprosentti on 2,9 % HUS:n vuoden 2019 tilinpaatésennusteesta laskettuna. HUS:n
tilinpaatésennusteen mukaan vuoden 2019 palvelusuunnitelman mukaiset
maksuosuudet ovat n. 223 Me, jossa on ylitysta n. 20 Me verrattuna talousarvioon.
Ylitys johtuu HUS:n antamien tietojen mukaan palvelujen kaytdn lisaantymisesta mm.
psykiatriassa seka lasten ja nuorten sairauksissa. Lahetteiden ja kalliin hoidon
potilaiden maara on myods kasvanut. Kuntayhtyman talousarvioesityksessa
erikoissairaanhoitoon varataan 2 %:n kasvu suhteessa kuntayhtyman muutettuun
talousarvioon. Maararahan riittavyys vuodelle 2020 on merkittava riski, mikali vuoden
2019 menokehitys jatkuu tulevina vuosina.

Heindkuun talousarviokehyksessa Apotin kustannuksiin oli varattu 11,8 Me vuodelle
2020. Oletuksena oli, etta kunnat liittyvat Apottiin, jolloin osa kustannuksista menee
suoraan kuntiin ja osa tulee kuntayhtymalle. Kuntien yhteinen nakemys kuitenkin on,
ettd kuntayhtyma liittyy Apottiin, jolloin kaikki kustannukset

kohdistuvat kuntayhtymalle. Apotti Oy:n kanssa on neuvoteltu siten, etta vuodelle
2020 kayttotalouteen kohdentuu vain kuntayhtyman oman hanketoimiston
kustannukset, n. 2,2 Me. Investointiosaan vuodelle 2020 tulee kustannuksia
liittymisesta seka SVOP:ista, n. 4 Me. Apotti Oy:n varsinainen laskutus alkaa vuonna
2021.

Muihin kuin Apottiin liittyviin tietohallinnon investointeihin on varattu n. 4,9 Me.

Kuntien maksuosuudet vuodelle 2020 ovat yhteensa n. 583,6 Me. Vuoden 2019
maksuosuudet ovat 568,9 Me, joten kasvua on n. 14,7 Me eli 2,6 %. Kuntien
maksuosuudet on esitetty liitteessa.

Kuntayhtymassa on valmisteilla tuottavuusohjelma, jolla pyritaan hillitsemaan vuosien
2021-2022 kasvupaineita vuosittain runsaalla 10 Me:lla. Vuoden 2021 maksuosuuksien
muutos on arvion mukaan n. 1 % ja vuonna 2022 muutos on n. -1 %.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2020 talousarviovalmistelun tilanteen.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymahallitus, 10.12.2019, § 180

Valmistelijat / lisatiedot:
Sanna Kaukua
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Liitteet

1 Talousarvio 2020 ja Taloussuunnitelma 2021-2022

Liitteena oleva vuoden 2020 talousarvio sisaltaa kayttdtalous-, tuloslaskelma-,
investointi- ja rahoitusosan. Talousarvioesityksen toimintatuottojen loppusumma

on 644,6 milj. euroa ja toimintakulujen 642,9 milj. euroa. Rahoituskulujen ja poistojen
jalkeen talousarvio paatyy nollatulokseen.

Kuntien maksuosuudet muodostuvat kuntien laatimien sosiaali- ja terveyspalvelujen
ta-lousarvioista muutoskustannuksilla lisattyna. Maksuosuuksien kokonaissumma on
583,6 milj. euroa.

Investointien loppusumma on 8,9 milj. euroa, sisaltden kunnilta hankittavan
irtaimiston seka uudet ict -investoinnit.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus esittaa valtuustolle, etta

® valtuusto hyvaksyy liitteen mukaisena Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman
vuoden 2020 talousarvion ja taloussuunnitelman 2021-2022
® paatos Apotti-jarjestelman kayttonotosta tehdaan erilliesena alkuvuodesta 2020.
Lisaksi yhtymahallitus oikeuttaa kuntayhtyman johtajan tekemaan asiakirjoihin
vahaisia teknisluonteisia tarkistuksia.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymavaltuusto, 19.12.2019, § 48

Liitteet

1 Talousarvio 2020 ja Taloussuunnitelma 2021-2022

Ehdotus

Yhtymavaltuusto paattaa

® hyvaksya liitteen mukaisena Keski- Uudenmaan sote -kuntayhtyman vuoden
2020 talousarvion ja taloussuunnitelman 2021- 2022, ja etta

® merkitsee tiedoksi, etta Apotti- jarjestelman kayttonotosta tehdaan paatos
erillisena alkuvuodesta 2020.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymahallitus, 24.06.2020, § 106

Valmistelijat / lisatiedot:
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Liitteet

Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikkd, yhtyman johto

1 Kehys 2021
2 Talousarvion laadintaohje

Vuoden 2021 talousarviovalmistelun tavoitteena on saavuttaa realistinen, mutta
tavoitteellinen talousarvio. Paineita kustannustason kasvuun tulee vuosittain vaeston
ikarakenteen muutoksista ja yleisesta kustannustason noususta. Toisaalta
kuntatalouden heikentynyt tilanne ja kuntien kantokyky eivat mahdollista sote-
kustannusten kasvamista.

Tulevan vuoden kehysta on valmisteltu kevaan aikana palvelualueiden muutostarpeita
kartoittaen seka jasenkuntien virkamiesjohtoa kuullen.

Kehyksen pohjana on vuoden 2020 talousarvio. Vuoden 2020 tilinpaatésennusteen
mukaan omassa toiminnassa tunnistetaan n. 12,5 Me:n ylitysuhka, josta korona-
pandemian osuudeksi on arvioitu n. 5,5 Me. Vaikka koronatautitilanne on Suomessa
talla hetkellad verrattain hyva, on mahdollista, etta taudin toinen aalto tulee syksylla ja
sen myota kevaalla tehty arvio osoittautuu liilan matalaksi. Oman toiminnan
ylitysuhkaa pyritdan kattamaan huhtikuussa 2020 hyvaksytyn tuottavuusohjelman
toimenpitein. Tuottavuusohjelman toimenpiteiden vaikutukset vuodelle 2020 on n. 8
Me ja vuoden 2021 vaikutukset n. 11 Me, joten kehyksen laadinnassa on huomioitu
tuottavuusohjelman kahden vuoden kumulatiivinen vaikutus n. 19 Me.

Kuntayhtyman talousarviossa vuoden 2020 erikoissairaanhoidon maararaha on lahes
20 Me pienempi kuin HUS:n talousarviossa, minka vuoksi erikoissairaanhoitoon on
arvioitu ylitysuhkaa 17,3 Me vuodelle 2020. Tuottavuusohjelman toimenpiteista
erikoissairaanhoitoon kohdentuu vuonna 2021 n. 1,4 Me. HUS on ennustanut, etta
erikoissairaanhoidon kasvu vuonna 2021 tulisi olemaan 2,6-2,9 % HUS:n vuoden 2020
talousarvioon verrattuna. Kehyslaskennassa kasvuna on kaytetty 2,6 %, mika
tarkoittaa n. 5,8 Me:n kasvua palvelusuunnitelman mukaiseen laskutukseen ja n. 0,2
Me:n kasvua muuhun erikoissairaanhoitoon.

Kehyksessa on muutostekijoina vuoden 2020 talousarvioon verrattuna huomioitu
palkkojen sopimuskorotukset, joiden vaikutus on runsaat 1,3 Me. Virka- ja
tyoehtosopimukseen sisaltyvia jarjestelyeria kohdennetaan palkkaharmonisaatioon,
johon on yhtymahallituksen harmonisointisuunnitelman mukaisesti varattu n. 2,2 Me
vuodelle 2021, joka on harmonisointisuunnitelman painopistevuosi.
Harmonisointisuunnitelma ulottuu vuoteen 2022 saakka ja viimeisena vuonna
harmonisointiin kdytetdaan n. 1 Me. Vuoden 2021 henkildstokulujen muutoksen
arvioidaan olevan n. 3,5 Me vuoden 2020 talousarvioon verrattuna.

Asiakaspalvelujen ostojen hinnanmuutoksiin (ei sisalla erikoissairaanhoitoa) on
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varauduttu 2 %:n kasvulla eli n. 2,9 Me. Tietohallinnon kasvuksi on arvioitu 4,3 Me,
josta Tuusulan Apotti Oy:n laskutuksen osuus on n. 2,9 Me ja muun tietohallinnon
kasvu n. 1,4 Me. Tietohallinnon kasvu johtuu uusista tietojarjestelmista, jotka
mahdollistavat palvelujen kehittamisen ja tuottavuusohjelman toimenpiteiden
toteuttamisen (esim. etapalvelujen lisdaaminen, robotisointi).

Tilavuokriin on kehyksessa varauduttu 1 %:n korotuksella, mika tarkoittaa n. 250.000
euron kasvua. Leasing-vuokriin on arvioitu 2 %:n korotus, mika tarkoittaa n. 40.000
euron kasvua.

Toimintatuotot on kehyksessa vuoden 2020 tasoisina. Vuodelle 2021 ei tehda
asiakasmaksujen indeksikorotuksia.

Mahdollisia valtakunnallisia ratkaisuja esimerkiksi hoitajakayntien maksuttomuudesta
ei ole huomioitu kehyksessa.

Oman toiminnan toimintakatteen kasvuksi arvioidaan n. 1,2 % ja erikoissairaanhoidon
n. 10,2 % vuoden 2020 talousarvioon verrattuna. Poistojen arvioidaan olevan n. 1 Me
suuremmat kuin vuoden 2020 talousarviossa, joten kuntien maksuosuudet vuonna
2021 olisivat n. 609,3 Me eli n. 25,8 Me suuremmat kuin vuoden 2020 talousarviossa.
Muutoksesta erikoissairaanhoidon osuus on n. 21,9 Me.

Investointien kokonaismaara vuonna 2021 on kehyksessa n. 5,2 Me. Investointien
madaraan vaikuttaa olennaisesti asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden
ratkaisut. Investointitaso tarkentuu talousarviovalmistelun edetessa.

Vuosien 2022-2023 kehys tuodaan paatoksentekoon alkusyksysta, kun
valtakunnallisesta ratkaisusta on saatu enemman tietoa.

Liitteena oleva kehys ja talousarvion laadintaohjeet esitetaan virkamiesvalmistelun
pohjaksi. Palvelualuekohtaiset toimintakatteet ovat ohjeellisia ja paapaino on
kuntayhtyman toimintakatteessa. Palvelualuekohtainen jako tarkentuu
talousarviovalmistelun kuluessa.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus hyvaksyy liitteena olevan taloussuunnitelman vuoden 2021 kehyksen
seka talousarvion laadintaohjeen valmistelun pohjaksi. Vuoden 2021 kehysta
tarkistetaan tarvittaessa elokuussa mm. erikoissairaanhoidon maksuosuuksien
tarkennuttua ja samalla tuodaan paatoksentekoon vuosien 2022-2023 kehys.

Paatos
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Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymahallitus, 27.10.2020, § 153

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
talous- ja hallintojohtaja

1 Liite, maksuosuudet talousarvio 2021 palvelualueiden esitys

Yhtymahallitus hyvaksyi 24.6.2020 § 106 talousarviokehyksen ja laadintaohjeet
vuodelle 2021, minka perusteella palvelualueet laativat talousarvioesityksen.

Talousarvion valmistelu on edennyt suunnitelman mukaisesti ja palvelualueiden
talousarvioesitykset ovat valmistuneet. Oman palvelutuotannon maksuosuuksien
kasvu vuoden 2020 talousarvioon verrattuna on n. 1,5 %. Talousarviossa on
varauduttu palkkojen sopimuskorotuksiin ja sopimusten mukaista jarjestelyeraa
kaytetaan palkkaharmonisaatioon. Kaiken kaikkiaan palkkojen harmonisointiin on
vuodelle 2021 varattu n. 2,2 Me yhtymahallituksen harmonisointipaatoksen
mukaisesti. Palkkaharmonisaatioon varattu maararaha on talousarviossa
henkilostdpalveluissa. Kun harmonisointipaatokset tehdaan, maararahat
kohdennetaan palvelualueille paatéksen mukaisesti. Koska henkiléstopalvelujen ja
palvelutuotannon kustannukset jakautuvat kunnille eri perustein, on muutoksella
vaikutusta maksuosuuskokonaisuuden jakautumiseen kuntien valilla.

Kehyksessa asiakaspalvelujen ostojen hinnankorotuksiin varauduttiin 2 %:n kasvulla.
Joidenkin palvelujen hintojen korotukset ovat tata suuremmat, mika aiheuttaa riskin
talousarviossa pysymiselle. Vuokramenojen kasvuun varauduttiin 1 %:n kasvulla.

Erikoissairaanhoidon maararahavaraus on budjetoitu HUS:Ita saadun tiedon
mukaisena. Maararaha sisaltaa n. 7,9 Me koronan vuoksi vuonna 2020 syntyneiden
hoitojonojen purkuun.

Palvelualueiden talousarvioesityksiin ei ole sisallytetty koronakustannuksia, koska niita
on mahdotonta arvioida. Varausta ei mydskaan ole mm. suun terveydenhuollossa
syntyneiden hoitojonojen purkamiseen. Koronasta aiheutuvista kustannuksista on
tehtava talousarviomuutos vuonna 2021, kun tautitilanteen kehittyminen ja sen
vaikutukset talouteen ovat selvilla.

Talousarviossa ei ole varauduttu Apotin kayttdonottoon Tuusulan toimipisteissa
aiemmin suunnitellussa aikataulussa Kayttéonottoa on suunniteltu siirrettavan
vuoteen 2023. Tarkoitus on kilpailuttaa Keusoten kayttdon yhtendinen asiakas- ja
potilastietojarjestelmakokonaisuus.

Palvelualueiden esityksen mukaisessa talousarviossa kuntien maksuosuudet vuodelle
2021 ovat yhteensa n. 625,4 Me. Vuoden 2020 talousarviossa maksuosuudet ovat n.
583,6 Me ja tilinpaatdsennusteen (8/2020) mukaiset maksuosuudet ovat n. 612,0 Me,
josta noin 0,1 Me on aikaisempien vuosien (2017 ja 2018) alijaaman kattamista.
Vuoden 2019 tilinpaatdoksen mukaiset maksuosuudet olivat yhteensa n. 617,4 Me.
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Oman toiminnan maksuosuuden muutos suhteessa vuoden 2020
tilinpaatésennusteeseen on n. -4,4 % ja suhteessa vuoden 2019 tilinpaatokseen n. 0,1
%. Talousarvio on hyvin tavoitteellinen ja edellyttaa kevaalla 2020 hyvaksytyn
tuottavuusohjelman toimenpiteiden toteutumista taysimaaraisena.

Kuntakohtaiset maksuosuudet on esitetty liitteessa.

Hallitus kasittelee kuntayhtyman johtajan talousarvioesitysta kokouksessaan
8.12.2020 ja antaa tuolloin talousarvioesityksen valtuustolle. Valtuusto paattaa
vuoden 2021 talousarviosta kokouksessaan 17.12.2020.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Hallitus merkitsee tiedoksi talousarvion 2021 valmistelutilanteen ja ohjeistaa
jatkovalmistelua.

Paatos
Yhtymahallitus merkitsi tiedoksi valmistelutilanteen ja antoi ohjeita jatkovalmistelua
varten.

Yhtymahallitus, 08.12.2020, § 188

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Tarsia, Sanna Kaukua

paivi.tarsia@keusote.fi, sanna.kaukua@keusote.fi
talous- ja hallintojohtaja, talouspaallikkd, yhtyman johto

1 Taloussuunnitelma 2021-2023 ja talousarvio 2021

Liitteena oleva vuosien 2021-2023 taloussuunnitelma ja vuoden 2021 talousarvio
sisaltaa kayttoétalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan. Talousarviovuoden
2021 toimintatuottojen loppusumma on 684,7 Me ja toimintakulujen 682,0 Me.
Rahoituskulujen ja poistojen jalkeen talousarvio paatyy nollatulokseen.

Kayttotalousosassa sitovuustasoja on kaksi: erikoissairaanhoito ja kuntayhtyman oma
toiminta. Kuntayhtyman oma toiminta sisaltaa Yhtyman johdon seka Strateginen
kehittdminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden, Ikdihmisten ja vammaisten
palvelualueen, Terveyspalvelut ja sairaanhoito -palvelualueen seka Aikuisten
mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja perheiden palvelut -
palvelualueen.

Kuntien maksuosuudet ovat talousarviovuonna 2021 yhteensa 625,4 Me, josta oman
toiminnan maksuosuudet ovat 375,1 Me ja erikoissairaanhoidon maksuosuudet 250,3
Me. Suunnitelmavuonna 2022 maksuosuudet ovat yhteensa 620,0 Me (-0,9 %
verrattuna vuoteen 2021), josta oman toiminnan maksuosuudet 363,6 Me ja
erikoissairaanhoidon maksuosuudet 256,4 Me. Vuonna 2023 maksuosuudet ovat
yhteensa 622,3 Me (0,4 % verrattuna vuoteen 2022), josta oman toiminnan
maksuosuudet 360,8 Me ja erikoissairaanhoidon maksuosuudet 261,5 Me.
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Investoinnit sisaltavat tietohallintoon liittyvia investointeja ja niiden yhteismaara
vuonna 2021 on n. 5,4 Me. Suunnitelmavuonna 2022 investointien yhteismaara on n.
6,9 Me ja vuonna 2023 yhteismaara on n. 6,2 Me. Investoinnit sisaltavat mm. asiakas-
ja potilastietojarjestelman kilpailuttamisen, perustietotekniikan kilpailuttamisen,
jarjestelmien lakisaateisia paivityksia, tietoaltaan seka automatisointeja.

Keskeisia muutoksia omassa toiminnassa ovat mm.

® Asiakasohjauksen keskittaminen sisdisten integraatiopalveluiden alle.
Asiakasohjauksen henkildsto (74 henkil6a) siirtyy palvelualueilta keskitettyyn
yksikkoon.
® Kiljavan sairaalan kuntoutustoiminta siirtyy kuntayhtyman kuntoutuskeskus-
toiminnaksi. Kuntayhtyman henkiléstomaara kasvaa taman myota n. 80
henkildlla.
® |kdihmisten paivatoimintaa uudistetaan ja uudesta toimintamallista paatetaan
erikseen kevaalla 2021. Samassa yhteydessa hyvaksytaan myos tasta aiheutuvat
mahdolliset talousarviomuutostarpeet. Vuoden 2021 talousarvio ei sisalla
maararahaa ikdihmisten paivatoimintaan.
Taloussuunnitelma on hyvin tavoitteellinen ja edellyttaa hallituksen hyvaksyman
tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja hallituksen hyvaksymien lisatoimenpiteiden
toteutumista taysimaaraisena. Taloussuunnitelmassa on tunnistettu mm. seuraavia
riskeja:

korona (ei huomioitu talousarviossa)

henkilostdon vaihtuvuus, saatavuus ja tyéhyvinvointi

asiakasohjauksen keskittaminen

Kiljavan siirtaminen omaksi toiminnaksi

tietoturva- ja tietosuoja-asiat

hintojen muutokset kilpailutusten myota

tilavuokramaararahojen riittavyys ja soveltuvien tilojen puute

tietohallinnon jarjestelmakustannusten kasvaminen ja maararahojen riittavyys
asiakasmaarien suunniteltua suurempi kasvu

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle, etta

® yhtymavaltuusto hyvaksyy Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman
taloussuunnitelman 2021-2023 ja vuoden 2021 talousarvion liitteen mukaisena
Lisaksi yhtymahallitus paattaa, etta

® jkdihmisten paivatoiminnan uudesta toimintamallista paatetaan kevaalla 2021 ja
samassa yhteydessa viedaan tarvittavat talousarviomuutokset yhtymavaltuuston
paatettavaksi
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Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan yksimielisella lisdyksella, etta ikaihmisten
paivatoiminnan maararaha palautetaan talousarvioon.

Yhtymavaltuusto, 17.12.2020, § 51

Liitteet
1 Talousarviokirja 2021 yhtymahallituksen esitys

Ehdotus

Yhtymavaltuusto hyvaksyy Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtyman taloussuunnitelman 2021-2023 ja vuoden 2021 talousarvion liitteen
mukaisena.

Aénestykset

Maardrahaa ei lisata yhtymahallituksen pohjaesitykseen JAA Vasemmistoryhman
esitys: Talousarvioesitykseen lisataan 100 000 euroa suunnittelurahaa tehostettujen
palveluasumispaikkojen lisaamiseksi omana tuotantona El

Jaa

Tea Nieminen
Riina Mattila
Mari Linna

Aila Koivunen
Pekka Heikkinen
Helina Perttu
Kristiina Hakala
Annika Kokko
Pauliina Naala
Mikko Taavitsainen
Heidi Grundstrom
Kirsi Kaikusalo
Eemeli Peltonen
Juhani Skytta
Juhani Vuorisalo
Harri Virtanen
Sirkka Rousu
Satu Kontiainen
Jaakko Rainio
Tiina Karhunen
Lilli Salmi

Antton Hagglund
Mika Maki-Kuhna
Irma Pahlman
Antti Rantalainen
Arto Lindberg
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Eija Liljavirta

Eija Mattila

Jukka Pihko

Jussi Salonen

Kari Peussa

Pekka Laine

Tarja Edry

Tuija Linna-Pirinen
Tuomas Sarpolahti
Ei

Juha Peltonen
Ritva Poikela

Heli Hallikainen
Auli Herttuainen
Annina Nuutinen
Tyhja

Jari Raita

Maardrahaa ei lisata yhtymahallituksen pohjaesitykseen JAA Vasemmistoryhman
esitys: Talousarvioesitykseen lisataan 70 000 euroa vanhusasiamiehen tehtavaan El

Jaa

Annika Kokko
Tiina Karhunen
Jaakko Rainio
Pekka Heikkinen
Kirsi Kaikusalo
Mari Linna
Helina Perttu
Mikko Taavitsainen
Antton Hagglund
Eija Mattila
Kristiina Hakala
Heidi Grundstrom
Tea Nieminen
Mika Maki-Kuhna
Juhani Skytta

Heli Hallikainen
Juha Peltonen
Eemeli Peltonen
Satu Kontiainen
Juhani Vuorisalo
Irma Pahlman
Harri Virtanen
Sirkka Rousu

Lilli Salmi

Antti Rantalainen
Arto Lindberg
Eija Liljavirta
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Jari Raita

Jukka Pihko

Jussi Salonen

Kari Peussa

Pekka Laine

Riina Mattila

Tarja Edry

Tuija Linna-Pirinen
Tuomas Sarpolahti
Pauliina Naala

Ei

Aila Koivunen
Ritva Poikela

Auli Herttuainen
Annina Nuutinen

Madrarahaa ei lisata yhtymahallituksen pohjaesitykseen JAA Vasemmistoryhman
esitys: Talousarvioesitykseen lisataan 2 lastensuojelun sosiaalitydntekijaa 140 000
euroa El

Jaa

Helina Perttu
Jaakko Rainio
Mari Linna

Aila Koivunen
Tiina Karhunen
Juha Peltonen
Eemeli Peltonen
Pekka Heikkinen
Eija Mattila

Mika Maki-Kuhna
Satu Kontiainen
Kristiina Hakala
Harri Virtanen
Lilli Salmi

Juhani Vuorisalo
Annika Kokko
Juhani Skytta
Irma Pahlman
Kirsi Kaikusalo
Sirkka Rousu
Antton Hagglund
Pauliina Naala
Mikko Taavitsainen
Antti Rantalainen
Arto Lindberg
Eija Liljavirta

Jari Raita

Jukka Pihko
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Pekka Laine

Tarja Edry

Tuija Linna-Pirinen
Tuomas Sarpolahti
Ei

Riina Mattila

Heidi Grundstrom
Ritva Poikela

Heli Hallikainen
Auli Herttuainen
Jussi Salonen

Kari Peussa
Annina Nuutinen
Tyhja

Tea Nieminen

Sitovuustaso yhtymahallituksen esityksen mukaisena JAA Vasemmistoryhman esitys:
Talousarvioesityksen sitovuustasot sailytetaan ennallaan viitena tasona El

Jaa

Pekka Heikkinen
Juha Peltonen
Riina Mattila
Tiina Karhunen
Heli Hallikainen
Jaakko Rainio
Heidi Grundstrom
Helina Perttu
Harri Virtanen
Aila Koivunen
Mikko Taavitsainen
Annika Kokko
Antton Hagglund
Sirkka Rousu
Juhani Vuorisalo
Irma Pahlman
Eija Mattila
Juhani Skytta
Pauliina Naala
Tea Nieminen
Kirsi Kaikusalo
Satu Kontiainen
Lilli Salmi

Antti Rantalainen
Arto Lindberg
Eija Liljavirta
Jukka Pihko

Jussi Salonen
Kari Peussa
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Kristiina Hakala
Mika Maki-Kuhna
Pekka Laine

Tarja Edry

Tuija Linna-Pirinen
Tuomas Sarpolahti
Ei

Ritva Poikela

Auli Herttuainen
Eemeli Peltonen
Tyhja

Mari Linna

Jari Raita

Annina Nuutinen

Kokouskasittely
Ritva Poikela esitti vasemmistoliiton valtuustoryhman ryhmapuheenvuorossa
yhteensa 310 000 euron lisdysta v 2021 talousarvioesitykseen, josta

- 100 000 euroa suunnittelurahaa tehostettujen palveluasumispaikkojen lisaamiseksi
omana tuotantona

- 70 000 euroa vanhusasiamiehen tehtavaan ja

- 140 000 euroa 2 sosiaalitydntekijan tehtavaan seka

- talousarvion valtuuston sitovuustason sailyttamista ennallaan viitena tasona.

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta on danestettava ja etta jokaisesta ehdotetusta
lisayksesta aanestetaan erikseen. Yhtymahallituksen esityksen kannalla olevat
aanestivat JAA ja muutosesityksen puolesta olevat aanestivat El.

Aanet jakautuivat seuraavasti:

- 100 000 euroa suunnittelurahaa tehostettujen palveluasumispaikkojen lisaamiseksi
omana tuotantona 35 JAA-34nta, 5 El-aantd, 1 TYHJA dani

- 70 000 euroa vanhusasiamiehen tehtavaan 37 JAA-3ant4, 4 El-aanta

- 140 000 euroa 2 sosiaalitydntekijan tehtavaan 32 JAA-3anta, 8 El-aanta ja 1 TYHJA &ani
- talousarvion valtuuston sitovuustason sailyttamista ennallaan viitena tasona 35 JAA-
aanta, 3 El-aanta ja 3 TYHJA-aanta

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman jasenkunnat, palvelujohtajat



Keski-SOT€

Keski-Uudenmaan sote Péytakirja 7/2020 54 (62)

Uudenmaan Yhtymavaltuusto 17.12.2020

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Yhtymahallitus, § 144,20.10.2020
Yhtymavaltuusto, § 37,29.10.2020
Yhtymahallitus, § 189,08.12.2020
Yhtymavaltuusto, § 52, 17.12.2020

§52

Vuoden 2020 talousarvion muuttaminen

KEUDnNno-2020-5097

Yhtymahallitus, 20.10.2020, § 144

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
talous- ja hallintojohtaja

1 Talousarviomuutos 2020
2 Talousarviomuutos 2020, maksuosuudet kunnittain oma toiminta ja
erikoissairaanhoito

Yhtymavaltuusto hyvaksyi vuoden 2020 talousarvion kokouksessaan 19.12.2019 § 48.

Elokuun tilinpaatésennusteen mukaan kuntien maksuosuudet ovat omassa
toiminnassa ylittymassa yhteensa 22,8 Me, josta koronan aiheuttamien kustannusten
ja koronan vuoksi saamatta jaavien asiakasmaksutuottojen osuus on n. 18,2 Me seka
kuntayhtyman aikaisempien vuosien (2017 ja 2018) alijgaman kattamisen osuus n. 0,1
Me. Koronaennuste on tehty maltillisen tautitilanteen mukaan. Mikali loppuvuoden
tautitilanne pahenee, koronasta aiheutuvat kustannukset tulevat olemaan ennakoitua
suuremat. Kuntayhtyma ei saa korvausta koronasta aiheutuviin

kustannuksiin suoraan vaan valtiolta tuleva tuki menee kunnille ja
sairaanhoitopiirille. Muu ylitys johtuu Iahinna ikaihmisten ja vammaisten
palvelualueen palvelutarpeen kasvusta. Huhtikuussa 2020 hyvaksytyn
tuottavuusohjelman toimenpitein ylitysta on kuitenkin saatu merkittavasti
kohtuullisemmalle tasolle. Hallitus paatti lisaksi tuottavuusohjelman laajentamisesta
ja lisdsopeutustoimenpiteistad kokouksessaan 6.10.2020 § 136.

Erikoissairaanhoidon maksuosuus on HUS:Ita saadun ennusteen mukaan ylittymassa
5,6 Me. Taman lisaksi HUS:n alijgdman kattaminen aiheuttaa alustavan arvion
mukaan Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman kunnille n. 5,8 Me
lisamaararahatarpeen, mutta alijgaman kattamisesta ei esiteta talousarvion
muuttamista tassa vaiheessa, koska luvut ja alijgaman kasittely tasmentyvat viela
loppuvuoden aikana HUS:n paatoksenteossa.

Oman toiminnan ja erikoissairaanhoidon maksuosuudet ovat vuoden 2020
alkuperaisessa talousarviossa ovat n. 583,6 Me ja nyt esitettavan
talousarviomuutoksen jalkeen 612,0 Me. Vuoden 2019 tilinpaatdksessa maksuosuudet
olivat yhteensa n. 617,4 Me.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma pyysi jasenkunniltaan kannanottoa talousarvion
muuttamisesta 15.10.2020 mennessa. Hyvinkaalta ja Jarvenpaalta on saatu
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kannanotot. Mikali muut kunnat esittavat kannanottoja, ne esitelldan kokouksessa.
Talousarviomuutosta on kayty 1api myos kuntajohtajien kokouksessa seka
talousjohtajien kokouksessa.

Hyvinkaan kannanotto, Hyvinkaan kaupunginhallitus 12.10.2020 § 218

Hyvinkaan kaupunki pitéa hyvang, etta Keusote pyytaa jasenkuntiensa kannanottoa
merkittavissa talouteen liittyvissa asioissa. Kaupunki toivoo, etta jatkossakin tarve
talousarviomuutoksiin esitetaan selkein perustein mahdollisimman aikaisin
toimintavuoden aikana. Kaupunki toteaa, etta talousarviomuutosesitys vastaa
kuntajohtajien ja talousjohtajien kokouksissa esiteltya. Talousarviomuutoksen
keskeisin peruste on koronavirustilanteen aiheuttamat taloudelliset menetykset ja
kasvaneet kustannukset. Hyvinkaan kaupungin ja kuntayhtyman talouden tasapainon
kannalta on tarkeaa, etta kuntayhtyma saavuttaa tuottavuusohjelmansa tavoitteet,
vaikka kuluvan vuoden talousarviota onkin tarve tarkistaa.

Jarvenpaan kannanotto, Jarvenpaan kaupunginhallitus 19.10.2020 & 340

Jarvenpaan kaupunki toteaa, etta korona on hyvaksyttava syy ylittaa kuntayhtyman
voimassa oleva talousarvio. Kuntien keskinaisissa maksuosuuksissa taytyy kuitenkin
aikanaan huomioida se, milla perusteella valtio tosiasiallisesti kompensoi koronan
vaikutuksia. Ei ole oikeudenmukaista, etta joku jasenkunta hyotyy tai karsii siita, etta
Keusoten tuotteistus ja valtion koronakompensaatioiden perusteen eroavat. HUS:n
tulee kirjata omat ylityksensa alijaamaksi, jonka valtio aikanaan kompensoi, eika tehda
erillistd koronalaskutusta kunnille. Muista kuin koronasyista aiheutuvat
talousarvioylitykset tulee kattaa menoleikkauksin joko loppuvuodesta tai vuoden 2021
alusta.

Mantsalan kannanotto, Mantsalan kunnanhallitus 19.10.2020 §8 4

Kunta pitaa kuntayhtyman menokehitysta huolestuttavana ja
kuntayhtyman talouden sopeutustoimien vaikutusta riittamattomana.
Vaikka vuoden 2020 aikana menokehitys Mantsalan osalta nayttaa
hidastuvan, ovat sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset viime vuosien
aikana kasvaneet erittain nopeasti. Vaikka nyt esitetty lisamaararaha on
maltillinen suhteessa edellisen vuoden menotasoon, on se tasona liian
korkea. Koronaepidemia tulee aiheuttamaan lisamenopaineita tuleville
vuosille patoutuneen palvelukysynnan purkautuessa. Mantsalan kunnan
taloudellinen tilanne edellyttaa, ettd menoja sopeutetaan muiden kuin
koronaepidemiasta aiheutuvan menoylityksen osalta kuntayhtymassa viela
loppuvuoden aikana. Koronaviruksesta aiheutuvat talousarvioylitykset
tulee kohdentaa kunnille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Pornaisten kannanotto, Pornaisten kunnanhallitus 19.10.2020 § 184

Kunnanhallitus esittaa kannanottonaan, etta taman vuoden talousarvio-

ylityksista tulee tehda suorite- ja europerusteiset selvitykset.

[Iman selkeita perusteita ja selvityksia tallaista menojen kasvua ei voida hyvaksya
nyt eika jatkossa. Lisaksi Keusoten on edelleen pureuduttava kustannusten nousuun
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ja siihen, mita toimenpiteita kustannusnousun katkaisemiseksi on tehtavissa.
Kunnanhallitus toteaa, etta tuottavuustoimenpiteet eivat nayta vaikuttavan Pornaisten
kunnan kustannuksiin ja edellyttaa, etta tuottavuusohjelman toimenpiteita kaydaan
myos kuntakohtaisesti lapi niin, etta tuottavuustoimenpiteillda on vaikutusta kaikkien
kuntien maksuosuuksiin.

Tuusulan kunnan kannanotto

Tuusulan kunta pitaa Keusoten esittamaa, talousarvion 2020 maksuosuuden 4,24
milj. korotusta 114,46 milj. euroon hyvaksyttavana. Lisaksi Tuusulan kunta pitaa
valttdmattdmana, etta Keusote jatkaa kaynnissa

olevan tuottavuusohjelman 2020 - 2022 mukaisia toimenpiteita siten, etta tavoitellut
40 milj. euron nettosaastot saavutetaan vuoden 2022 loppuun mennessa. Lisaksi
Keusoten tulee esittaa Tuusulan kunnalle

erittely maksuosuuden korotukseen johtaneista syista seka niihin liittyvista
korjaavista toimenpiteista.

Nurmijarven kannanotto, Kunnanhallitus 19.10.2020 § 225

Korona-pandemian hoito on edellyttanyt KEU-sotelta ja HUS:Ita mittavia
panostuksia varautumiseen, testaukseen ja potilashoitoon. Valtaosa todetuista
tartuntatapauksista on tapahtunut Uudellamaalla ja oletettavaa on, etta myds
jatkossa merkittava osa

tulevista tartunnoista asettuu Uudenmaan alueelle. Taman perusteella
kustannuspaineet pandemian hoitoon liittyen tulevat sailymaan selvasti yli kuluvan
vuoden.

Nurmijarven kunta toteaa esitetyn talousarviomuutoksen olevan perusteltu, ja etta
koronan leviamisen ennaltaehkaisy ja tarvittava potilashoito tulee myos jatkossa
jarjestaa tehokkaasti ja laadukkaasti. Tehokas toiminta kuitenkin edellyttaa, etta
koronaan liittyvia toimintoja arvioidaan saannollisesti tilanteen eldessa.Siten
varautumisen, testauksen ja hoidon mitoitusta tulee seka sisalldllisesti etta
alueellisesti tarkastella jatkuvasti, jotta resurssit saadaan kohdistettua tehokkaasti
niihin toimintoihin, joissa tarve on milloinkin suurin. Lisaksi on huomioitava, etta
pandemian kestosta johtuen kokonaiskustannukset tulevat olemaan merkittavat ja
alueellista vaihtelua asiakastapahtumien maarassa syntyy, mista johtuen myos
kustannusten kohdentaminen kunnittain tulee jarjestaa mahdollisimman tarkalle
tasolle. Kustannusten massauttamista ja kapitaatioperustetta kustannusten jaossa
tulee kayttaa suurella harkinnalla.

Nurmijarven kunnan sosiaali- ja terveysmenojen kasvu lahihistoriassa on ollut
merkittavaa ja kunnan taloudellinen tilanne on erittain haastava. Myds muiden
omistajakuntien taloudellinen tilanne on hankala.Menojen kasvun hillitsemiseksi
yhtyman tulee huolehtia tuottavuusohjelman noudattamisesta seka arvioida
tarvittaessa uudelleen yhdessa omistajakuntien kanssa asetettujen toimienpiteiden
kiristamisen mahdollisuudet, mikali koronan myéta muuttunut taloustilanne niin
edellyttaa.

Yhteenveto talousarviomuutostarpeesta ja kuntien maksuosuuksien muutoksista on
esitetty liitteessa.

Ehdotus
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Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymavaltuustolle, etta yhtymavaltuusto paattaa
hyvaksya liitteessa esitetyt muutokset vuoden 2020 talousarvioon.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymavaltuusto, 29.10.2020, § 37

Liitteet

1 Talousarviomuutos 2020
2 Talousarviomuutos 2020, maksuosuudet kunnittain oma toiminta ja
erikoissairaanhoito

Ehdotus

Yhtymavaltuusto paattaa hyvaksya liitteessa esitetyt muutokset vuoden 2020
talousarvioon.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymahallitus, 08.12.2020, § 189

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
talous- ja hallintojohtaja

1 Liite, talousarviomuutos 12/2020

Yhtymavaltuusto hyvaksyi vuoden 2020 talousarvion kokouksessaan 19.12.2019 § 48.
Yhtymavaltuusto on muuttanut talousarviota 29.10.2020 & 37. Muutoksessa kuntien
maksuosuudet kasvoivat 28,4 Me, josta oman toiminnan maksuosuus 22,8 Me ja
erikoissairaanhoidon maksuosuus 5,6 Me. Muutos perustui kuntayhtyman elokuun
tilinpaatésennusteeseen.

Lokakuun tilinpaatésennusteen mukaan kuntayhtyman oman toiminnan
maksuosuuksien ylitysuhka alkuperadiseen talousarvioon verrattuna on n. 21,5 Me eli
kuntayhtymatasolla ennuste on hieman parantunut elokuusta ja lokakuussa
muutetusta talousarviosta. Ennuste on kuitenkin muuttunut talousarvion
sitovuustasojen valilla edellisesta, mika aiheuttaa talousarvion muutostarpeen.
Muutoksessa kuntayhtyman kokonaisuus ja maksuosuudet yhteensa eivat muutu.
Talousarvion muuttaminen vaikuttaa kuitenkin aina kokonaismaksuosuuden
kunnittaiseen jakautumiseen.
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Talousarviomuutoksessa lasketut kunnittaiset maksuosuudet ovat kuitenkin jossain
maarin laskennallisia, koska talousarviossa kaikkia maararahoja ei viela voida
kohdentaa kustannuspaikoille siten, miten ne tulevat tilinpaatoksessa toteutumaan.
Tallaisia eria ovat mm. palkkaharmonisointiin varattu maararaha (n. 0,9 Me),
luottotappioihin varattu maararaha (vajaa 1 Me), lomapalkkavelan muutoksen
vaikutus (arvio -2,5 Me). Naiden vaikutus sisaltyy Yhtyman johtoon ja Strateginen
kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuteen, josta ne maksuosuuksien laskennassa
vyorytetaan palvelutuotantoon henkilostékulujen tai toimintakulujen suhteessa erasta
rippuen. Kuitenkin tiedossa on, etta esim. palkkaharmonisointi ei kohdennu kunnille
tasaisesti.

Sitovuustasoittain muutostarpeet ovat seuraavat:

Yhtyman johto ja Strateginen kehittaminen ja tukipalvelut, nettolisays 0,41 Me
Ikaihmiset ja vammaiset , nettolisays 2,25 Me
Terveyspalvelut ja sairaanhoito, nettovahennys 2 Me
Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelut, nettovahennys 0,66 Me

® Kuntayhtyma yhteensa nettomuutos 0 Me
Kuntien maksuosuudet muuttuvat seuraavasti:

® Hyvinkaa, maksuosuuden muutos -0,5 Me
® Jarvenpaa, maksuosuuden muutos 0,7 Me
® Mantsala, maksuosuuden uutos -0,5 Me

® Nurmijarvi, maksuosuuden muutos 0,7 Me
® Pornainen, maksuosuuden muutos -0,2 Me
® Tuusula, maksuosuuden muutos -0,2 Me

® Maksuosuuksien muutos yhteensa, 0 Me

Talousarviomuutosten yhteenveto on esitetty liitteessa.

Ehdotus

Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymavaltuustolle, ettd yhtymavaltuusto paattaa
hyvaksya liitteessa esitetyt muutokset vuoden 2020 talousarvioon

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymavaltuusto, 17.12.2020, § 52

Liitteet
1 Liite, talousarviomuutos 12/2020

Ehdotus
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Yhtymavaltuusto paattaa hyvaksya liitteessa esitetyt muutokset vuoden 2020
talousarvioon.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman jasenkunnat
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Kunnallisvalitus
846, 847, 849, 851, 852

Kunnallisvalitusohje
VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus ja valituksen perusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen. Valituksen saa tehda silla perusteella, ettd paatods on syntynyt virheellisessa
jarjestyksessa, paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai paatés on
muuten lainvastainen. Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdkseen saa hakea
muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Jos paatds
on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatokseen hakea muutosta
kunnallisvalituksin myds se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun muutettu
paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Valitusviranomainen
Paatokseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella Helsingin hallinto-oikeudelta.
Valitusviranomaisen yhteystiedot

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5

00520 Helsinki

Puhelin 029 56 42000

Faksi 029 56 42079

sahkoposti helsinki.hao@oikeus.fi

Valitusaika

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon, ei lueta maaraaikaan.

Valituksen muoto ja sisalto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava

® paatos, johon haetaan muutosta
® miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi
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® perusteet, joilla muutosta vaaditaan
Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa
kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensg, valituskirjelmassa on
ilmoitettava myds tdman nimi ja kotikunta. Asiamiehen, ellei tama ole asianajaja tai
julkinen oikeusavustaja, on liitettava valituskirjelmaan valtakirja. Valituksessa on lisaksi
ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle
voidaan toimittaa.
Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.
Sahkdista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot
lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Valitukseen on liitettava

paatos alkuperaisena tai jaljenndksena
todistus siita, milloin paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta
® asiakirjat, joihin valittaja vetoaa, jollei niita jo aikaisemmin ole toimitettu
viranomaiselle
Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaisille ennen valitusajan paattymista.
Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa valitusviranomaiselle
ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana. Asiakirjat toimitetaan viranomaisen
asiointiosoitteeseen lahettajan omalla vastuulla.Tama voidaan tehda myds postitse,
sahkaoisesti tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, etta
ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan
paattymista.

Lisatietoja

Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 8:n nojalla muutoksenhakijalta peritaan
oikeudenkayntimaksua, joka on hallinto-oikeudessa 260 euroa. Saman lain 5 §:ssa on
maarays niista asioista, joista ei perita oikeudenkayntimaksua. Maksua ei mydskaan

peritd, jos hallinto-oikeus muuttaa valituksenalaista paatdsta muutoksenhakijan
eduksi.
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Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Muutoksenhakukielto
840, 841, 842, 843, 844, 845, 848, 850

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatokseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

paatdksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéénpanoa (Kuntalain 136 8),
hallinnon sisdisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (Hallintolainkayttolain 58),

® paatoksesta, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatoksen perusteluissa) tai

® hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(Hankintalaki 1268 ja 1328).
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